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UvoD

Vseobecné poznanie, ktoré sa dostdva uz aj do povedomia laickej pozornosti je, ze
Skoly st podfinancované a nemaju prostriedky nielen na zdkladné podmienky vychovno-
vzdelavacicho procesu, na prevadzku S$koly, ale ani na doplnkové sluzby, ktoré poméahajd
Skoldm prezentovat’ sa a ziskavat si okolie komunity a potencidlnych Studentov, ¢o je
zékladom ich prezitia. V tejto situacii sa napriek dlhodobym, az existenénym problémom
klad na zakladné (d’alej ZS) a stredné $koly oraz vicsie naroky, ktoré neraz spdsobuju, Ze
sa vychovno-vzdelavaci proces odstiva do druhotnej oblasti zaujmu vedenia $koly, ¢o $kole
neprospieva. Napriek takejto situdcii sa Skoly snazia posobit’ pozitivne, ziskavat' Studentov,
realizovat’ vzdelavanie v ¢o najlepsej kvalite. V pripade, Ze si $kola vie stanovit’ logistiku
svojich Cinnosti tak, aby mali jej predstavitelia chut’ na pracu nad rdmec povinného uvézku a
platu, médme niekol’ko moznosti, ktorymi mézeme pozitivne prezentovat Skolu v radmci
moznosti, ktoré sa nam pontikaji a nevyzaduju si vysoké naklady.

Vo svojej praci som sa rozhodol analyzovat’ moznosti $koly pri jej sebaprezentacii.
Ciel'om je predstavit’ efektivne a nenakladné moznosti verejnej prezentacie Skoly. K tejto
téme ma inSpirovali rozne firmy a organizacie, ktoré ponukaju za ,,vyhodné“ poplatky rdozne
marketingové sluzby. Problémom je, Ze ide o doplnkové sluzby, na ktoré bezna Skola nema
prostriedky alebo tieto prostriedky investuje do dolezitejSich oblasti skoly. Dozaista,
profesionalny marketing Skoly by jej prospel, ked’ze kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu
nie je jedinym kritériom pri vybere Skoly, hl'adi sa aj na imidZ. No v sucasnom Skolstve su
takéto polozky v rozpocte nemysliteI'né napriek tomu, Ze Skola sa pre normativne financie
musi riadit’ principmi trhu podobne ako rozne komeréné spolocnosti, no na svoje
zviditeIlovanie nema prostriedky.

Odovzdanie $kol trhu spdsobilo aj to, ze rodi¢ia, Uradnici, médid, skratka laici
posudzuju Skoly aj na zaklade povrchnej prezentacie. St vel'mi zname rdzne diskusie o
Skolach a vzdeldvani na internete (modrykonik.sk), na Facebooku alebo pocas beznych
rozhovorov v komunitach rodi¢ov. Velmi silny podnet k hodnoteniu Skoly davaju média,
ktoré sa v poslednom c¢ase venuju $kolstvu intenzivnejSie. Pozitivna ¢i negativna prezentacia
Skoly nekriticky mysliacemu laikovi viac-menej vnuati nazor o nej. Zaujemcovia o Skoly
sleduju aj rozne rebri¢ky $kol, vysledky z ich testovani alebo verejne zname Statistiky. Vsetky
spomenuté zdroje ¢asto informuju o Skolach neobjektivne, resp. z jedného uhla pohl'adu, ¢o si
prijimatel’ takychto informacii neraz osvoji a spravi si nazor bez kontaktu s redlnou

sktisenostou s posudzovanou Skolou. Dozaista to suvisi s nizkou uroviiou kritického



myslenia, ktora sa napriek réoznym reformach v Skolskych osnovach vo vyucovani stale
ignoruje. Kriticky negramotni prijimatelia informécii si potom informécie neoveruji a
vytvaraju si nepravdivy obraz o jednotlivych Skoldch. Negativne i pozitivne stanovisko
sprostredkovatel'a informacie prebert a nepristupuju k jeho overeniu. O to t'az8ia potom skola
bojuje s takymito ndhl'admi na fu.

Obsahom mojej prace je sumarizacia roznych moznosti prezenticie Skoly a
jednoduchd analyza ich vplyvu, pricom vychadzam zo skusenosti z takmer dvojro¢ného
riadenia Zakladnej Skoly s materskou Skolou na Riazanskej ulici v Bratislave. Ciel'om je
ponuknut’ spdsoby prezentécie skoly a v aplika¢nej praxi ukazat’ na ich realizaciu na nasej
Skole. Popri tom chcem poukéazat’ na niektoré aktualne problémy vo fungovani $kol, ktoré
znemoznuji nielen ich pozitivnu a systematickl prezentéciu, ale negativne posobia aj na
vychovno-vzdelavaci proces, ktory by mal byt’ najvyraznejSou zlozkou $koly.

K vyberu tejto price ma motivoval moj zdujem o Skolstvo, moja skusenost’ so
sebaprezentaciou a prezentaciou a v neposlednom rade pomoc kolegom a Skolam, ktorej sa
venujem niekol’ko rokov ako aktivista v Skolstve, predtym predseda Slovenskej asociacie
ucitel'ov slovenciny, dnes riaditel’ zdkladnej Skoly a predstavitel’ neforméalneho Spolocenstva
ucitel'ov a priatel'ov slovenciny. Okrem toho pésobim aj v umeleckej oblasti, v ktorej takisto
vyuzivam principy prezentdcie. Teda najdolezitejSimi pramenimi mojej prace su vlastné
skusenosti a vysledky prezentacnych aktivit, ktoré som zrealizoval.

Chcel by som sa pod’akovat’ timu zamestnancov Zakladnej Skoly s materskou Skolou
na Riazanskej ulici v Bratislave za to, Ze mi pomahali a poméhaju v rozvijani pozitivnej
prezentacie Skoly, ktora mala predtym problematicku povest. Domnievam sa, Ze po vySe
rocnej prace sa nam podarilo nastolit’ novy trend a ukéazat’ okoliu Skoly, Ze dochadza k zmene.

Dufam, Ze svojou pracou poukazem na to, ze prezentacia Skoly moze prispiet’ k tomu,
ze Skola dokéaze prekonat’ nedostatky systému a zaujme verejnost’ svojim pdsobenim, ktoré

verejne prezentuje.



1 PREZENTACNE MOZNOSTI SKOLY DNES A V MINULOSTI

V nedavnej minulosti boli sice moznosti §kdl na prezentaciu obmedzené, no na druhej
strane, nebolo potrebné vynalozit' tolko usilia na popularizaciu. V ¢ase socializmu bolo
Skolstvo viac-menej optimalizované, skoly boli dostatocne naplnené, niekedy az preplnené a
systém jednotlivych typov §kol bol zostaveny tak, ze si navzdjom nekonkurovali (napr. dopyt
po gymnéaziach bol nizsi, kedze sa na ne dostavali iba najlepsi ziaci). Okrem toho bol
doslednejsie dodrziavany systém spadovych $kol, preto Skola nemusela tak bojovat o ziakov.
Otazkou do diskusie je, ako sa prejavilo to, Ze sa skoly nemuseli tak vyrazne prezentovat’. Ci
to zanechalo dosledky na vzdelavani Ziakov v ¢asoch, ked’ sa nasSe Skolstvo povazovalo za
vyborné, nech zostane otdzkou pre ind pracu. Okrem toho, $koly mali povacsine intenzivne
druzby a spolupracu s podnikmi, miestnymi médiami, teda informovanie o ich ¢innosti bolo
jednoduchsie. Takéto vztahy im zabezpelovali aj pravidelnti materialnu pomoc. Znamymi
prezentacnymi aktivitami boli spartakiddy, verejné sluby iskier ¢i pionierov alebo
organizovanie vystupeni pri prilezitosti roznych socializmom preferovanych sviatkov a
pamatnych dni. Délezitym a isto aj G¢innym prostriedkom prezentacie boli nastenky, nastenné
noviny ¢i transparenty. Treba uznat’, Ze na rozdiel od dnesnej Skoly bol pri tychto aktivitach
skolam zabezpeceny komplexny ,,servis®, teda pracovnici $koly sa mohli sustredit’ len na
pripravu programu. Z tohto hl'adiska bolo $kolstvo v danej dobe materialne a prevadzkovo
zabezpecené na ovel'a vyssej urovni ako dnes. Teda motivécia pozitivnej prezentacie nebola

medzi prvotnymi.

V stcasnosti sa moznosti prezentacie $kdl mnohondsobne zvysili, ako sa zvysila aj
nevyhnutnost’ ich prezenticie - klesajuca demograficka krivka spésobuje ubytok Ziakov.
Okrem toho, optimalizacia Skolstva sa neudiala, je len vo faze teoretickych uvah, nie je
politicka vol'a rusit’ Skoly, ¢o sa prejavilo na tom, Ze hoci klesa pocet Ziakov, pocet §kol
zostava, ba zvysuje sa, a to nehovorime o vysokom skolstve. Zakonite sa to musi prejavit’ na
kvalite vychovno-vzdelavacieho procesu. Analyzujme vsak d’alej. Bol zavedeny normativny
systém financovania, ktoré 8koly hodil do vin trhového hospodarstva. Samozrejme,
predpokladalo sa, Ze sa po zavedeni normativu Skoly samy zredukuju, budi sutazit' a trh
rozhodne, ktora Skola zostane. Zabudlo sa vSak na to, Ze dostali pod obce a samospravne
kraje, ¢o de facto znamenalo ,.zabetonovanie* akejkol'vek Skoly v systéme, kedZe jej
zruSenim by komunalni politici riskovali svoje d’alSie posobenie. Navonok dobry zamer sa
vSak nepodaril, napriek tomu je financovanie $kol doposial’ zavislé od poctu zZiakov, ¢im sa
doslova strhol boj o nich aj za cenu zniZenia kritérii na prijimanie ziakov. Désledky takéhoto
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stavu pocitujeme dodnes a kvalita slovenského Skolstva sa znizila tak, ze je verejnym
tajomstvom, Ze sa ,.kazdy dostane na $kolu“. Otazka dosledkov tejto situécie je osobitnou
témou. Isté je, Ze takyto stav v $kolstve maximalizoval nevyhnutnost’ sebaprezenta¢nych
aktivit, teda otvorila sa tu nova agenda pre vedenia $kol, snaha ziskat’ si ziakov. Tento novy
rozmer priniesol aj mnoho pozitivnych zmien. Skoly boli niitené zvysit' tvorivost, ponukat
rozne varianty a typy vzdeldvania, siahnut’ po modernejSich metédach, rozvijat’ vzdelanie
pedagdgov, skvalitiiovat’ vyucovanie cudzich jazykov, ponukat’ nové predmety a pod.

Zakladné skoly maju o to tazSiu tlohu, Ze maji mensie moznosti vytvorit’ pritazlivy
vzdelavaci program (menej volitelnych predmetov), musia vziat' kazdého Ziaka zo spadovej
oblasti, konkuruji im osemro¢né a bilingvalne gymnazia, ktoré im odoberaju spravidla
najlepsich ziakov, a nemaju moznost’ vylucit’ ziakov s problémovym spravanim, ¢o Casto
ovplyviiuje ndhl'ad na danu Skolu (Casto poctivame o Skolach, kde chodia deti s problémovym
spravanim, varuje sa pred tym, aby do nich zapisali deti a pod.). Ak to vyjadrim vel'mi
jednoducho, zakladné $koly musia pracovat’ ,,s tym, ¢o maju“. O to je situacia zlozitejSia.
Napriek tomu sme vo viacerych pripadoch svedkami réznorodych prezentacnych aktivit, ktoré
oboznamuju zaujemcov o $tudium s danou Skolou. Na Skodu veci je snad’ len to, ze pri
prezentacnych aktivitach sa zabtda na podstatu vychovno-vzdelavacieho procesu a neraz sa
idealizuje c¢innost’ Skoly, ¢im dochadza k manipulacii s verejnou mienkou. EXistuju aj
priklady, ked pozitivna prezentacia $koly zakryva nedostatky vychovno-vzdeldvacieho
procesu a prevadzky Skoly.

Napriek vSetkym pozitivnym snaham §kol sa v dobe popula¢nej krizy a prebytku §kol
v niektorych Castiach Slovenska nedari zaujat’, ked’ze konkurencia $kol je vysokd. Ak nedojde
k optimalizacii Skolskej siete, rozne prezentatné aktivity moézu pomoct’ Skole prezit, no
niektoré naozaj mézu napriek snahe zaniknut'. Ak vsak chce skola presvedcit’ okolie, Ze sa na
nej oplati Studovat’, musi sa zamerat’ na svoju prezentaciu, ktora predstavim v nasledujtcich

kapitolach.



2 PERSONALNE VYCHODISKA

Personalne obsadenie $koly je ur¢ite najddlezitejsim vychodiskom fungovania skoly a
jej prezentéacie. Uvedomi si to kazdy riaditel’ uz po niekol’kych diioch posobenia. Zamestnanci
Skoly m6zu dostat’ Skolu na piedestal, ale ju aj potopit’ a zniCit’ akékol'vek snahy a zamery. Do
vel'kej miery je to sposobené aj tym, ze sucasné Skolstvo minimalne motivuje ucitel'ov, aby sa
v Skole realizovali viac, ako je nevyhnutné. Priemerna Skola nemd ako motivovat
zamestnancov, jedine moralnym ocenenim, ¢o je vSak v dobe dravého kapitalizmu vel'mi
malo. Napriek tomu sa najde mnoho nadSencov, ktori prekonavaju svoje hranice, milujd svoju
pracu a pod rozumnym, spravodlivym a otvorenym vedenim pracuju v prospech Skoly.
Schvalne som nehovoril iba o pedagogickych zamestnancoch, ked'ze na nich stoji ,,iba“
vychovno-vzdelavaci proces. Na $kole vSak pdsobia aj prevadzkovi zamestnanci, ktori sU
casto opornou sustavou Skoly, ked’ze zabezpec€uju jej hospodarsku ¢innost” a sluzby, ktoré sa
spajaju so ziakmi (napr. kucharky). Problémom takychto zamestnancov je, ze st slabo plateni,
preto musia riaditelia Casto zamestnat' kazdého, kto je ochotny tito pracu za minimum
vykonavat. To sa potom prejavuje na nekvalitnej praci a Castej fluktuacii, ¢o fungovaniu
Skoly neprospieva. Su vSak aj mnohé skoly, na ktorych tito zamestnanci pracuju napriek zlym
platovym, ¢asto aj materidlnym podmienkam, vykonavaju svoju pracu zanietene a poctivo.

Urcite nie poslednou personalnou sucastou Skoly sU rodicia, zdkonni zastupcovia,
priatelia Skoly, predstavitelia zriad'ovatel’a, ale najméi Ziaci. V marazme sucasné¢ho Skolstva
tazko (resp. pomalsie) dosahujeme, aby sa komunita $koly spojila a spolo¢ne vytvarala
pozitivnu prezentaciu Skoly. V slovenskom $kolstve prevySuje negativizmus a kriticky postoj
k skolam, ¢o je scasti vinou aj personalu Skoly. Vo velkej miere je to vSak dbsledkom
dlhodobého zanedbavania vzdelavania politickou mocou. Napriek tomu je to zlozka, s ktorou
treba pocitat’ a treba jej dokazat’, ze pozitivny obraz $koly bude prinosom najma pre Ziakov,
pre ich vychovu a vzdeldvanie. Poukazat’ na tato suvislost’ je hlavnou ulohou Skoly.

Ak si $kola vinou presily byrokratizacie a sustredenia sa na ekonomiku $koly zanedba
povinnosti v praci s komunitou $koly, akédkol'vek prezentacia Skoly bude neefektivna a vyznie
falosne. Najdolezitej$im v tomto procese je riaditel’ Skoly, preto ho vyberam ako primarny

faktor rozvoja Skoly. Nielen v oblasti jej prezentacie.
2. 1 Riaditel’ $koly a jeho tim

V slovenskom systéme Skolstva ma riaditel z hladiska rozhodovania relativne

autondmne postavenie, o to v§ak naro¢nejSiu pracovnu napli. Jeho odvolanie je mozné iba vo



vymedzenych pripadoch a iba v niekol’kych pripadoch sa jeho rozhodnutia musia prerokovat
s radou $koly, s pedagogickou radou alebo s odborovou organizaciou. Na jednej strane je
takéto postavenie vyhodou, ak chce efektivne a systematicky rozvijat koncepciu, ktoru
predstavil rade $koly vo vyberovom konani. Na druhej strane je takato miera moci
nebezpecna a mdze dospiet’ k praktikdm, ktoré su aj medialne zname a vymykaji sa spravaniu
férového manazéra, ktory svojou ¢innostou pomaha skole a jej osadenstvu. Skorl zmenu v
takomto nastaveni nepredpokladam. Periodicky sa objavuja legislativne zamery, ktoré by rady
videli v 8kolach predovsetkym ekonomicky zdatnych manazérov, ktori by dokazali ,,éarovat™
s financiami tak, Ze Skola bude ekonomicky sebestacnid. No nie je to tak. Tam, kde je
vSeobecny nedostatok, nedokéze ani ten najleps$i ekoném spravit’ prebytok. Isto, je mozno
ziskat’ financie z roznych projektov. Ale tam, kde ide o vysoké ciastky takychto dotacii,
projekty aj tak predkladd zriadovatel, ktory ma Specializovanych odbornikov na ich
vypracovanie. A obycajné projekty vie vypracovat’ aj riaditel’ z radov ucitel'ov. Jeho vacsiu
ekonomicku neskusenost’ sa da korigovat, ak by si mohol dovolit' vytvorit' kvalitné
ekonomicko-personadlne zazemie. Idedlne organizané zloZenie vedenia Skoly a
hospodarskeho tseku v Skole s vySe 250 Ziakmi su dvaja zastupcovia riaditela (z toho jeden
ekonomicky), ekonomicky uctovnik, personalista, pravnik a projektovy manazér. Podobné
zlozenie maji mnohé Skoly v zahrani¢i, ale aj napr. slovenské vysoké Skoly. PiSem o
organizacnom zloZeni schvalne, lebo ak sU pracovné naplne kumulované, z riaditel'ov sa
stdvaju administrativni pracovnici, ktori odsUvaju vychovno-vzdelavaciu ¢innost na okraj
pozornosti. V idealnom zlozeni uzSieho vedenia $koly sa riaditel mdze venovat’ aj ¢innosti,
akou je prezentacia Skoly bez strachu, ze ohrozi fungovanie Skoly. Na takyto ,luxus® vsak
vacsina Skol nema prostriedky, resp. tieto funkcie musia vykonavat' nedostato¢ne zaplateni
pracovnici, pripadne ini zamestnanci popri svojej hlavnej pracovnej ¢innosti. Casto sa stava aj
to, Ze hospodarski pracovnici pracuju na viacerych Skoldch, aby si zabezpecili vlastnu
existenciu, ¢o tiez nie je idealny stav. Casto mnohé z uvedenych funkcii vykonava riaditel
skoly, ¢o je nadludsky vykon. Skolstvo robi z riaditel'a nad¢loveka a potom ho prenasleduje
za zlyhavania, ktoré povicsine vyplyvaji z nedostatocného finanéného zabezpecenia alebo z
toho, Ze sa popri vyucovani nantho kladi ovela vysSie naroky ako u beznych riadiacich
pracovnikov (a ¢asto za ovel'a menSie odmenu).

Ekonomicky zdatny, resp. riaditel’, manazér s ekonomickym vzdelanim nemusi byt’
osoba, ktora sa zase vyznd vo vychovno-vzdelavacom procese. I ked je ekonomika v

podfinancovanom Skolstve dolezita, vychovno-vzdelavaci proces so vSetkymi jeho



okolnost’ami a dosledkami by mal zostat’ stredobodom pozornosti $kol aj vo svete zalozenom
na kapitalistickych hodnotach.

Treba uznat’, Ze riaditel musi byt manazérom v zmysle mat’ skisenost’ alebo asponi
predpoklady viest’ relativne velky kolektiv s r6znymi tlohami, postavenim a potrebami,
nehovoriac o kolektive ziakov a o spolupraci s ich rodi¢mi. Niekedy sa spomina, zZe na
riaditel’ské miesto sa ma ist’ z pozicie zastupcu riaditel'a. Dovolim si s tym nesuhlasit’, lebo
zastupca riaditel’a Skoly realizuje predovsSetkym administrativnu a personalisticka ¢innost’.

Opit’ mu chyba ¢ast’ kompetencii, ktora vykonava vylu¢ne riaditel’.

Napriek uvedenym stazenym podmienkam existuju moznosti, ako sa venovat
prezentacii skoly. Riaditel’, ktory chce rozvinat’ svoju koncepciu a ponuknut’ verejnosti $kolu,
ktora zaujme uchadzacov o Stadium, musi podstipit’ zlozity proces logistiky svojej ¢innosti,
aby sa neprepracoval a nezacal ignorovat’ hlavné tlohy $koly (aj preto som vyssie spominal
zriadenie osobitného timu spolupracovnikov). Riaditel” ako vrchol pyramidy riadenia najlepsie
vie, ¢o Skolu prezentuje pozitivne, Co §iri jej zIG povest’. Zaroven sa musi na to vSetko pozriet’
s nadhladom, aby sa v snahe o idealizaciu $koly nezakryvali zavazné javy, akymi su
Sikanovanie, kradeze, ni¢enie osobného ¢i skolského majetku. Neraz sme svedkami fyzického
nasilia na ucitel'och, ktori s ntteni o tom mlcat’, aby sa to nerozsirilo po okoli skoly. Dobre
riadena Skola preZije aj podanie trestného ozndmenia v pripade, Ze sa niekomu z jej
osadenstva ublizi. Riaditel’ skoly teda nemo6ze vykonavat’ vSetky oblasti riadenia, no nesmie
ani jednu z nich uprednostiiovat’, musi ich mat’ rovnomerne zastipené vo svojej koncepcii
riadenia. V tom je jeho najtazsia tloha, ktoru by Cisto ekonomicky manazér vo funkcii

riaditel’a nedokazal realizovat’.

Riaditel’ ako prvy predstavitel’ Skoly ju prezentuje najvyraznejsie, resp. ma moznost’ ju
tak prezentovat. Pozname totiz riaditelov, ktorych nepoznaji ani rodicia, ani Zziaci, ba
malokedy ich vidia aj zamestnanci. Riaditel musi byt komunikativny a vediet’ diplomaticky,
niekedy rdzne, ale hlavne slusne komunikovat. M6ze mat’ vyhradené konzultacné hodiny, no
mal by dat’ vediet, Zze je k dispozicii, ak je téma rozhovoru doélezita, neodkladna, zavazna.
Kazdy zo skoly by mal vediet, kde ho najde, ked’ ho budu potrebovat’. Podobny pristup by
mali kopirovat’ aj zastupcovia riaditel'a Skoly. Pri rieSeni r6znych problémov by mal riaditel
posobit’ ako medidtor a zaroven clovek, ktory otvorene rozprava o moznostiach rieSenia
konfliktu. Vtedy ani priestor riadite'ne, v ktorej sa rieSi najviac problémov, nemusi pdsobit’

formalne, prisne.



Potrebné je, aby sa riaditel’ cez prestavku alebo cez vyucovanie presiel po Skole,
obzrel okolo seba, komunikoval so ziakmi, zamestnancami, napravil Cosi na nastenke,
zucastnil sa exkurzie, obedoval v pritomnosti ziakov, sadol si na gau¢ na chodbe, skratka aby
sa ukazal osadenstvu Skoly. Je tu isté riziko, Ze tym zovSednie, strati svoju tajomnost’, a tym
aj autoritu. Sucasna Skola vSak aj tak nemdze byt postavend na autoritarstve ¢i
nekompromisnej prisnosti. Trendom demokratického riadenia je otvorenost, participativnost,
asertivita. Stale je moznost’ budovat’ si prirodzent autoritu, k comu prispeje aj ,,viditelnost™

vedenia Skoly.

Délezitou neverbalnou komunikaciou popri smeve je obleCenie riaditela. Nemyslim
tym teraz to, ze musi chodit' v obleku, koSeli s kravatou, hoci aj to ma silny ucinok a
vzbudzujtci reSpekt. Dolezité je, aby sa obliekal podla toho, o aku prilezitost’ ide. Ked
reprezentuje, reprezentativne oblecenie, ked’ pracuje, pracovné, ked uraduje, Sportovu
eleganciu, ked Sportuje, tak telocviény ubor. Popliest’ prilezitosti s nespradvnymi typmi
oblecenia mdze negativne zapdsobit’ na jeho sebaprezentaciu ¢i prezentaciu Skoly. Pozname aj
pripady riaditel'ov, ktori sa obliekaju podl'a tinedzerskej mody, maju tetovanie alebo pirsing.
Dozaista, aj toto moze zaujat’ najméa mladez, s ktorou sa denne stretdvame. Nezabudnime vSak
na to, Ze imidZ musi mat’ svoju mieru. V zasade vSak menej formalny §tyl obliekania riaditel'a
nemozno odmietnut. Aj ten ma svoju funkciu v kreovani osobnosti riaditel'a, ktora takisto

prezentuje Skolu.

V situécii, ked’ aj na riaditel'ov posobia rozne okolnosti, ktoré im neraz nepripravujt
pokojné z&zemie na vykon funkcie, je zloZité byt vzorom a nasledovaniahodnym prikladom.
Nielen pre Ziakov, ale aj pre zamestnancov ¢i rodi¢ov. Beztthonny a moralne bezpriznakovy
zivot by mal byt samozrejmostou. V kontakte s detmi by nemal na verejnosti popijat’ ¢i fajcit’
(ako aj ini ucitelia). Zname st pripady, Ze zamestnanci-faj¢iari pozivaju isty typ vyhod, ked’
maju fajéiarsku prestavku so svojim $éfom. Aj z tohto dévodu by som odporucal vyhybat sa
fajéeniu. Pozitivne moze riaditel’ posobit’ svojim spravanim, spdsobom vyjadrovania, aky ma
vztah k Tud'om, k zvieratdm, k Zivotnému prostrediu, spéosobom Zivotného $tylu, ¢i vie
zvladat’ stres, i nereaguje cholericky. Prinosom je, ak sa vyzna v zaujmoch ziakov - hudba,
multimédia, filmy, ale ak na nich pésobi aj inymi spésobmi - organizuje navstevu divadelného
predstavenia, motivuje ich k &itaniu knih, venuje sa $portu. Velmi dolezité je, aby napliial
svoje vizie a plnil sI'uby, ktoré verejne prezentoval. Aby sa vedelo, ze jeho koncepcia rozvoja
Skoly nie je iba povinnym dokumentom k vyberovému konaniu, ale ze sa jednotlivé body jeho
planu napliiiaju. Vo vztahu k zamestnancom je ddlezité, aby k nim pristupoval rovnocenne,
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slusne, zdvorilo, spravodlivo a motiva¢ne, pricom motivaciou nemusi byt len financna

odmena. Zaroven v§ak musi najst’ spravny sposob pri udel'ovani sankcii.

Slova riaditela, hoci aj mensej $koly, sU silnejSie ako slova bezného pedagdga.
Miniméalne v oblasti miestnej samospravy. Riaditel' by mal svojimi aktivitami presahovat’
zaujmy Skoly, mal by sa zapajat’ aj do fungovania Skolstva vobec, vyjadrovat’ svoje nazory,
zasielat’ navrhy, pripomienkovat’ legislativu, zdruzovat’ sa a pod. Je zauzivané, ze veduci
pracovnici ml¢ia a nevyslovuji ani minimalnu konstruktivnu kritiku. To je vSak nespravny
obraz riaditel'a. Ak ma riaditel’ vicsie slovo u kompetentnych, je potrebné to vyuzit' a ukazat’
komunite Skoly, Ze je potrebné aktivizovat’ sa, ak chceme zmenu v slovenskom Skolstve.
Skola so suverénnym riaditefom, ktory vplyva aj na komunitu, sa prezentuje sama. Pravda, ist’

takouto cestou je zlozitejSie a riaditel’ moze narazit’ na odpor zriad’ovatel'a alebo tiradnikov.

Priamu zodpovednost ma riaditel za svoj pedagogicky tim, od ktorého zavisi
vychovno-vzdeldvaci proces. Riaditel’ m6ze vyucovanie ovplyviiovat’ roznymi rozhodnutiami,
no skuto¢ny ucinok vyucovania zavisi od osobnosti, motivacie a pedagogickych schopnosti
pedagogov. Ich vyucovaci $tyl, sposob komunikacie, odbornost’, flexibilnost’ a v sucasnom
nastaveni platov aj ich obetavost’ su najvyraznej$imi vlastnostami ich pdsobenia. Neraz sme
svedkami, ako moze len jeden zamestnanec znicit' povest’ $koly. Najmi ak si nesadne s
riaditePom a odmieta napliat’ jeho zamery, ba robi opak toho, &o sa vyzaduje. Do istej miery
to moZze sposobovat’ aj celkova situacia v Skolstve, ked’ nemdzeme ohodnotit’ kvalitnych
ucitel'ov a sme odkazani na tych horsich. V takejto situacii ma riaditel’ moznost’ byt vzorom a
motivatorom a sustredit’ sa tak na zamestnancov, ktori prijmu jeho pdsobenie. Niekedy sa
moze stat’, Ze dojde k zmene myslenia tychto zamestnancov, niektori zo $koly radSej odidu.
Ak nie, su to nekonecné boje, ktoré sa mézu negativne odrazit’ aj na vychovno-vzdelavacom

procese.

Vychovno-vzdelavaci proces sa povicsine deje za zatvorenymi dverami tried a okolie
Skoly sa o iom dozveda sprostredkovane pomocou elektronickej Ziackej knizky, zadavanych
domadcich uloh a domadcich priprav, prostrednictvom Ziakov. Niekedy sa konaju aj aktivity,
ktoré otvaraji ucebne Skoly - dni otvorenych dveri. Po sthlase riaditel'a Skoly sa vyucovania
modze zucastnit’ navstevnik Skoly. V niektorych Skolach sa vyuc€ovanie sprostredkiiva onlajn,
inde sa davaju presklené dvere do ucebne. NajpodstatnejSie vsak je, aby mal o vyucovani
prehlad sam riaditel. Je prvym garantom vyucCovania a zaroven jeho kontrolorom. Je to

dolezit¢ aj z hl'adiska prezentacie Skoly. Musi si vSak ndjst’ ti spravnu mieru, aby ¢astymi



hospitaciami neznechutil uéitel'ov, alebo aby prili§ nezasahoval do odbornych kompetencii
pedagdgov. Aby mali ulitelia radost’ venovat’ vSetky svoje sily prave vyu€ovaniu a zaroven
mali moznost' pouzit' rdézne spdsoby ako vyucCovat Casto nezadzivny, ba zbytocny obsah
niektorych Statnych vzdelavacich programov. Riaditel' by mal dat pedagégom ddveru a
slobodu. Zaroven vsak musi napliat’ predpisané kontrolné mechanizmy. Aj v tomto spoéiva
schopnost’” vediceho zamestnanca: naplnit’ povinnost' tak, aby nedemotivovala uz i tak
demotivovanych pedagogov. Nevyuziva len sankcie, ale najma pochvaly a uznania.

K moznostiam, ako prezentovat’ vyucovanie, patria otvorené hodiny, fotoreportaze z
hodin, zriadenie vystavky prac, vysledky z testovani a pod. Riaditel’, ale aj ostatni uditelia
realizuju tieto moznosti sposobom, aby poskytli spitnu vézbu, nie stres z toho, ze by mohol
niekto prezentované vysledky spochybnit’.

Neoddelitelnou sucast'ou su aj mimoskolské aktivity vyucujucich, teda aktivity, ktoré
suvisia s vychovno-vzdelavacim procesom, no nerealizuju sa priamo v ramci vyucovacej
hodiny. Casto ide o exkurzie rozneho typu. DéleZitym kritériom akejkol'vek aktivity je, aby
mala ucel. Riaditelia $kol denne dostavaju desiatky ponuk na rézne podujatia. Niektoré su
nekvalitné, niektoré st nepotrebné, niektoré st primarne komeréné. Je na riaditel'ovi, aby
spravil dokladny filter, aby sa nenarusal vychovno-vzdelavaci proces a zaroven, aby vybrana
aktivita suvisela so Skolskym vzdeldvacim programom a bola prospesna Ziakom. Vo svojej
praxi som zazil niekol’ko aktivit, ktoré boli vybrané naslepo, nezistovali sa ich referencie a
napokon boli na nizkej urovni alebo plne zbyto¢né. Aj preto je dolezité, aby navrhy na
aktivity prechadzali cez riaditel’a, ktory odsuhlasi ich ucel, termin a napokon konanie. Ak sa
zrealizovana aktivita podari a Ziaci z nej maji zazitok, nemozno pochybovat o pozitivnej
prezentacii Skoly (paralelne so zverejnenim fotoreportdze - pozri d’alej). Inou otazkou je, ak si
ucitelia zorganizuju vlastni aktivitu, bez pomoci externej firmy. Takato moznost je sice
zlozitej$ia na organizaciu, no je mozné pri nej usetrit’ nemalé prostriedky, ktoré by museli
uhradit’ ziaci alebo Skola. Predpoklada to vSak minimalne mordlnu odmenu organizatorom v
podobe podakovania. Ak sa vSak Skolskd aktivita podari, ma silnej$i ucinok ako

mimoskolska. Treba do nej zapojit’ komunitu Skoly.

Pedagdgovia su vykonavatelia vychovno-vzdelavacieho procesu. Riaditel’ kontroluje
naplianie §tatneho vzdelavacieho programu, pri¢om otvéra priestor, aby si uéitelia vyudovali
obsah a kompetencie spdsobom, ktory uznaji za vhodny. Stavat v sGCasnosti na
monoténnych a nudnych hodinach je prezitkom, ¢o si musia uvedomit’ predovsetkym ucitelia.

Nie je mozné kazdi hodinu spravit’ kreativnu, no inovativnosti sa daju realizovat’ aspon v

10



niektorych ¢astiach vyucovania. Dolezité je spajat’ prvky klasického vyuCovania s
alternativnym tak, aby sa prisposobili triede a ,,0zivovali“ bezné vyuCovacie metody.
Najlepsou spitnou vdzbou su ziaci a ich pocity, zazitky z vyucovania. Vdaka nim sa potom
Sir1 pozitivna prezentacia skoly. Netreba si to vSak mylit’ so zniZovanim narokov na ziakov a
rezignaciou na ich objektivne hodnotenie. Aspon nie dovtedy, kym je vychova a vzdelavanie

taziskom néasho pdsobenia.

Ako som uviedol a eSte aj nizSie rozviniem, riaditel’ popri zédkonnych a neodkladnych
povinnostiach musi byt’ aj koordinatorom prezenta¢nych aktivit. O to je jeho funkcia zlozita.
Je vel'mi dolezité rozlozit' Glohy v time $koly tak, aby sa riaditel’ mohol venovat’ aktivitam,

ktoré vytvaraji imidz skoly.
2. 2 Komunita Skoly

Do komunity Skoly zaradujem okrem persondlu Skoly a ziakov aj zdkonnych
zastupcov, priatel'ov skoly, absolventov a predstavitel'ov zriad’ovatel’a. Je to ovel'a vyssi pocet
l'udi, ako je v Skole, preto s nimi pri prezentacii skoly treba pocitat’. Mozeme ich chapat’ ako
pozorovatel'ov diania na Skole, konstruktivnych kritikov jej ¢innosti, iniciatorov réznych
napadov a aktivit, spolupracovnikov a v kontexte naSej prace dolezitych Siritelov informécii o
jej fungovani. Pripominam vs$ak, Zze predstavitelia zriad’ovatel'a vyuZzivaja aj iné mechanizmy
na kontrolu §koly a maju aj iné moznosti na koordinaciu jej pdsobenia.

Skola by jednoznaéne mala byt otvorena komunite, mala by s fiou pocitat a
komunikovat. Najcastejsie chyby st, Zze sa komunita chape opozi¢ne, najznamejsie sa
protipoly medzi ucitelmi a rodi¢mi alebo medzi pedagogickymi a nepedagogickymi
zamestnancami. Casto poéuvame aj o konfliktoch medzi zriadovatelom a vedenim $koly.
Riaditel’ by mal hl'adat’ sposoby, aby medzi zlozkami komunity dochadzalo k pozitivnym
interakcidm, aby sa predchadzalo zbytoénym konfliktom, o ktorych sa dozaista dozvie aj
zvy$né okolie skoly. Vzajomné konflikty poskodzuju fungovanie Skoly, ¢o sa odraza na jej
prezentdcii. Je nemozné vyhoviet' celej komunite Skoly, ale ignorovat’ komunitu pre iné
aktivity je kontraproduktivne.

Najdolezitejsim prostriedkom spoluprace je teda komunikacia. Nielen v case
ziskavania 2 % alebo hladania sponzorskych prispevkov, ale aj v Case organizovania,
rozhodovania, diskusii o dolezitych otdazkach fungovania Skoly. Je vel'mi dolezité, aby sa
¢lenovia komunity stretdvali na formalnych ¢i neformalnych aktivitach, aby sa ich aktivne

zucastiiovali. Skusenosti zo zahrani¢nych $k6l nam hovoria, ze v nich je komunita
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neoddelitelnou stcastou Skoly, méa vplyv na jej riadenie, no zaroven velkou mierou pomaha
Skole a hrdo sa hlési k nej. V stave, v akom je sucasné slovenské skolstvo, sa vel'mi t'azko
buduje hrdost’ na skolu. Avsak jestvuju uz tendencie, ktoré naznacuju, Ze sa komunita hlési k
Skole a povazuju ju za vel'mi dolezité centrum obce.

Na podporu vzt'ahov medzi jednotlivymi persondlnymi zlozkami su aktivity, ktoré
organizuje $kola, prip. iny subjekt. Z takychto aktivit sii najznamejSie a najoblibenejSie
slavnostné akadémie, brigady, plesy, Sportové sut'aze pod hlavickou skoly, vianocné alebo
velkonoé¢né trhy. Pri ich priprave je velmi doleZita dosledna organizacia. Dalsou doleZitou
podmienkou je, aby sa komunitnych aktivit mohli zucastnit’ aj ziaci Skoly. Urc€ite je chybou
pozadovat’” financovanie takychto aktivit od ich ucastnikov (vynimkou su plesy alebo
charitativne podujatia). Priam nevyhnutné je, aby sa zG¢astnilo aktivity aj vedenie $koly, ktoré
by tam nevystupovalo iba ako pozorovatel’ aktivity, ale vykonavalo by aj jednotlivé Ukony
(napr. na brigade). V neposlednom rade treba zabezpecit’ oblerstvenie pre Gcastnikov, pocas
ktorého sa najlepsie rozvija neformalna komunikécia. Aktivity sa mozu konat’ aj pre l'udi,

ktori priamo so skolou nestvisia (Den otvorenych dvert).

KedZe skola musi realizovat’ §tatny vzdelavaci program, nedaju sa podobné aktivity
pripravovat’ prili§ Casto. Ale istd periodicita by sa mohla zachovat. NajlepSie je spdjat’
komunitné akcie s celoslovensky alebo Skolsky vyznamnymi terminmi. Urcite sa netreba
vyhybat’ vikendovym terminom, ktoré su z hl'adiska organizacie pre Skolu vyhodnejsie, ked’ze
nie je potrebné venovat’ sa vyucovaniu. Pred konanim komunitného stretnutia je potrebneé si
urobit’ prieskum (akoukol'vek formou), ¢i by o aktivitu bol zdujem. Niektoré z aktivit totiz
moézu stat’ prostriedky, ktoré by pri nizkej Uc€asti boli vynaloZzené zbytoCne (napr. na
obcerstvenie, prendjom miestnosti). Prostriedky na takéto vydavky sa daju minimalizovat’, no
nemalo by sa nimi mrhat, ked’ze v tejto praci predstavujem predovsetkym menej ndkladné
sposoby prezentacie Skoly. Informovanie o aktivitach je dolezitou zlozkou prezentacie skoly.

Aj pred konanim aktivity, aj po nej. Vyhodou je, ak aktivita sivisi s obsahom vyucovania.

Treba si vSak davat pozor na to, Ze akékol'vek nadradzujlice, neuprimné, formalne a
neprijemné spravanie na aktivite komunita skoly vyciti a vytvori si na zaklade toho obraz o
Skole. Rovnako netreba nutit zamestnancov a ziakov na ucast v danej aktivite, i ked

pritomnost’ zamestnancov a ziakov ukaze zaujem o Skolu.

Zriad'ovatela $koly reprezentuju poslanci a starosta, pripadne predseda VUC. Ich

pritomnost’ na niektorych aktivitach by mala byt samozrejmost'ou. Predstavitelia obce vedia
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vyraznejSie prezentovat’ Skolu, vedia jej finan¢ne 1 materialne pomdct’, preto je potrebné sa im
na niektorych aktivitach verejne pod’akovat’ a umoznit’ im prihovorit’ sa komunite Skoly. Ale
umoznit im aj zapojit' sa do aktivity. Véac¢Sinou je pre samospravu Skola velmi dolezitou
inStitaciou, ku ktorej sa priznava, chce ju zvel'adit’ a pontuka ndpady, ktoré jej pomodzu. Preto
sa vzajomna spolupraca ma udrziavat' a rozvijat. O vSetkom je vSak potrebné verejne

informovat’, aby zaujemcovia o stadium videli, Ze $kola ,,Zije“ a mé& podporu obce.

Skola je verejna sluzba a napriek svojpravnosti sa musi otvorit’ moznosti spolutidasti
na jej riadeni. Rada Skola by nemala byt’ len formalnym organom, ale aj dolezitym poradnym
organom. Sucastou Skoly byvaji rady rodicov, ziacke parlamenty, pripadne rézne komisie.
Iba v minime pripadov ma riaditel' predpisané riadit’ sa ich rozhodnutiami, no mal by
naznacit, ze si preitho dolezité nazory poradnych organov. Neznamena to vSak vyhoviet
vSetkym poziadavkam, ¢o ani neodporuac¢am. Ale vola inSpirovat’ sa komunitou Skoly musi

byt jasna.
2. 3 Ziaci

Ziaci su stredobodom vietkych snah a ciel'ov §koly. Prostrednictvom nich sa formuje
nazor na Skolu, aj ked’ sa moze stat, Ze Skola kvoli problémovym Ziakom moze stracat’ svoju
dobru povest. To je vsak riziko vSetkych $kol, ktoré neselektuj prijatych ziakov a do istej
miery musia prijat’ kazdého. V takejto situacii je nutné, aby komunita Skoly videla, Ze sa
spravanie Ziakov neignoruje, ale rieSi. Zaroven vSak treba verejne poukazovat’ na to, Ze napr.
ZS nemaju moznosti raznejsie riesit’ problémovych ziakov. Ak aj najdu riesenia (napr. pobyt
v diagnostickom Ttstave), trva dlhy cas, kym sa zrealizuji. V takejto situacii je obzvlast
dolezité sustredit’ sa na ta vacsinu ziakov, ktord vykazuje dobré vysledky, nemé problémy so
spravanim a je ochotna zucastiiovat’ sa na diani skoly.

Vyraznym vystupom vychovno-vzdelavacicho procesu je hodnotenie ziakov, o ktorom
sa komunita Skoly dozveda prostrednictvom sprav o vychovno-vzdeldvacich vysledkoch
Skoly, ktoré sa kazdy rok zverejiiuju formou spravy. (V tejto sprave sa vyskytuje vel'mi vela
informacii o Skole, preto je dolezité, aby jej komunita Skoly alebo potencidlni zaujemcovia
venovali pozornost. Mozno vacsiu ako rebrickom z celoslovenského testovania.) Problémom
je tendencia zhorSovania vysledkov ziakov. Samozrejme, mozeme otvorit diskusiu 0
nastaveni hodnotenia, no to by bola téma inej prace. Ziaci stracajii motivaciu ziskavat' &o
najlepsie vysledky, ked’Ze sa na nasledujuce stupne vzdelavania poviacsine dostavaju bez toho,

aby sa prihliadalo na vysledky z predchadzajticeho stupiia. Okrem toho je ovel’a viac §kol, ako
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je ziakov, teda netreba sa velmi snazit, aby sa absolvent napr. ZS dostal na strednt $kolu.
Mame tu vSak aj iné priciny: presila informadcii, ktoré Zziaci uz nedokdzu spracovévat’
preplneny obsah statnych vzdeldvacich programov casto odtrhnutych od potrieb v redlnom
zivote; popularizacia zlych vysledkov formou rozhovorov s réznymi znamymi [udmi;
nedodslednost’ ucitelov pri hodnoteni a znizovanie kritérii na profil absolventa; rozSirenie
ndzoru: ved prejdem. Toto vSetko ma vplyv na vychovno-vzdelavaci proces, ktory je
zakladom prezentacie Skoly. RieSenia st velmi zlozité, ked’ze suvisia s celoslovenskych
trendom a s vnimanim sucasného vzdelavania vobec. MdZeme realizovat’ len mikrorieSenia,

ktoré aspon scasti napravia vnimanie aspon svojej §koly.

Najvécsia pozornost v Skole sa venuje ziakom s problémovym spravanim, prip.
ziakom so Specifickymi potrebami (zial, aj Ziaci, ktori vyzaduju Specifické potreby, sa
vnimaji ako negativum Skoly). Zabuda sa na ti menej vyraznej$iu, ale pocetnejSiu skupinu
,,oby¢ajnych* ziakov. Ich treba davat’ do popredia. Pochvalami, prezentovanim ich vysledkov,
venovanim sa im. Hoci aj verejne. (Do istej miery sa verejné prezentovanie vysledkov Ziakov
utlmilo pre rézne nariadenia, najnovsie zakon o osobnych Udajoch.) Aj ked” mnohi z nich
nepotrebuji osobitnli pozornost’, je nutné im ju venovat’. Nielen zo strany vyuéujucich, ale aj
zo strany vedenia Skoly. Spdsobov, okrem oficidlnych pochval, je niekolko. Tvorivosti
ucitelov sa medze nekladi. Komunita Skoly by mala vidiet’, Ze na Skole su aj Sikovni Ziaci,
ktori vynikaju vedomost’ami alebo schopnostami. Prezentovat mozno aj aktivity, ktoré ziak

vykondva mimo Skolského prostredia, ba povzbudzovat’ ho k nim.

Skolsky systém je nastaveny tak, ze Zziak musi ziskat' v priebehu vzdelavania kvantum
vedomosti z roznych oblasti. V takej situécii sa stava, ze ziak nedokdze vynikat’ vo vSetkych
ucebnych predmetoch. Niektoré predmety preferuje, niektoré nema rad, niektoré mu nejdu.
Ciel mat’ samych jednotkarov je malo redlny, najmd v Skolach, kde st réznorodi Ziaci
neprechadzajuci selekciou. Konformizmus nie je vSak ani v spolo¢nosti, preto je proti stavu v
realite ho vyzadovat’ v §kole. Ziakov treba povzbudzovat v aktivitich, ktoré im nespdsobuju
problémy, vynikaju v nich. Nech by to bola aj telesna a Sportova vychova. Slovensko
potrebuje aj nadejnych Sportovcov, ktori aj pre maximdlnu tréningovu vytazenost' ¢asto v
nizkom veku nezvladaji Skolu plnohodnotne. Ak aj Ziak v niektorom predmete nevynika, je
mozné ho motivovat' nejakou c¢innostou, ktora pristupuje k rieSeniu predmetovych uloh
tvorivejSie. Alebo umoznit’ ziakovi zucastnit’ sa sutaze v danom predmete. Napr. Casto sa
konStatuje, Ze Ziaci nemaju talent na vytvarnu vychovu. No vytvarné sutaze Casto hodnotia
talent, nie napad. Alebo moze uditel’ v ramci tohto predmetu dat’ moznost’ vytvorit’ fotografiu,
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abstraktné dielo. Ciele vytvarnej vychovy buda naplnené a Ziak moze pocitit’ uspech aj z
predmetu, ktory mu nejde. Aj metddy motivacie slabsSich ziakov mozu prezentovat’ Skolu ako
taka, ¢o vie pracovat’ so slabsimi det'mi, sustred’'uje sa aj na iné ich stranky a netrva na tom,
aby dosahovali vo vSetkych predmetoch nadpriemerné vysledky. Popri tom je dolezité aj to,

aby skola prezentovala prace ziakov a pravidelne ich vystavovala.

Uz vys$sie som uviedol, Ze ziakov treba zapajat’ aj do aktivit $koly. Aj do takych, ktoré
su zauzivané tak, ze st pre dospelych. V poslednom case niektoré skoly umozituju chodit’ na
rodicovské zdruzenia aj ziakom. RozSirenou, dokonca na strednych Skoldch povinnou
podobou participacie Ziakov na Zivote $koly, je Ziacky parlament. Ziacka samosprava s
vlastnym Statitom, so zvolenym vedenim a s ,poslancami“ za kazdu triedu s pravom
hlasovat’. NajvyraznejSie sa tato forma uplatiiuje na strednych Skolach, kde je jeden zo ziakov
stcastou rady koly a ma hlasovacie pravo napr. pri volbe riaditel'a §koly. Ziacky parlament
vSak moze byt poradnym organom aj na zdkladnej Skole, nehovoriac o tom, ako napoméha
rozvijaniu politickej gramotnosti ziakov zakladnych $kol a ich zodpovednosti, ze hovoria za
triedu a zucastiiuju sa na riadeni Skoly. Samozrejme, tato aktivitu musi podporovat samo
vedenie Skoly. Bud’ sa zucastiiuje na zasadnuti Ziackeho parlamentu a aktivne komunikuje o
navrhoch Ziakov, alebo napiiia poziadavky Ziakov, prip. ich odmietnutie argumentuje. Ak sa
vSak pre konzervativnejSie vedenie Skoly nerealizuje Ziadna z poziadaviek Zziakov, straca
parlament Ziakov zmysel. To je vSak strata pre Skolu, pretoze uhol pohladu Ziakov na isté
témy je zaujimavy, ba inSpirujuci. Urcite treba Ziakov viest’ aj k tomu, Ze ak nieco chcu
zariadit’, musia aj sami nieco pre to spravit. Potencial na prezentaciu Skoly prostrednictvom
ziackeho parlamentu je vel'mi velky. Navyse to motivuje Ziakov, aby sami spravili nie€o pre

svoju vzdelavaciu institaciu.

Napriek mnohym legislativnym a zauzivanym opatreniam v $kolach vyplyvajlcich z
roznych predpisov je potrebné zmiernit’ aj to, aby sa ziaci nevnimali $kolu ako nepriatel'ské
prostredie. Prave pre Casto prehnane prisne bezpecnostné ¢i hygienické opatrenia sa skoly
stavaju budovami plnych sankcii, opatreni a zakazov. Za jeden z méala povinnosti §koly su tzv.
dozory nad Ziakmi, ktorymi Skola zabezpecuje to, aby sa ni¢ Ziakom nestalo. Riskovat’ $kolu
bez dozorov sa odvéazi maloktory riaditel’, no su aj vynimky. AvSak aj v tejto situacii sa da
Skola pol'udstit’ a ovplyvnit’ tak nahl'ad na fiu. Napr. je stdle zauzivané, ze ziaci pocas tzv.
malych prestdvok maji byt zavreti v triede a pripravovat sa na d’alSiu hodinu. Jednak za
zatvorenymi dverami modze vzniknat nebezpecnejSia situdcia, ako ked’ sa pohybuju po
chodbéch, jednak priprava na vyucovanie odporuje zmyslom prestavok medzi vyucovacimi
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hodinami. Ak sa dozor vyucujucich realizuje aktivne, tak sa daju prestavky travit’ vol'nym
pohybom ziakov po $kole. Ak este doplnime chodby §kol o sedenia, knizné kutiky, pripadne
drobné hry, pocit ziakov z vnimania Skoly sa zmeni. Totiz, nie iba samo vyucovanie je
prostriedkom prezentacie $koly. V tejto stvislosti je podstatné aj to, ako $kola napina
mimoskolské aktivity. Aké ma krazky, aké iné¢ formy vzdelavania organizuje, aké exkurzie
realizuje a pod. Aj v tejto oblasti je uzitocné vypocut’ poziadavky ziakov i rodiov, aby sa
nestalo, ze sa kona aktivita, ktord sa ziakom nepaci, ba vyvoldva odpor. A nasledne negativnu
prezentaciu skoly.

Ucebny plan 8kol obsahuje aj tzv. disponibilné hodiny, ktoré boli v ¢asoch, ked’ ich
bolo viac, ur¢ené na to, aby sa Skola profilovala aj vlastnymi vyucovacimi predmetmi (Stredna
Skola ma viac disponibilnych hodin). Su to hodiny, ktorych charakter ur¢uje $kola. Ak $kola
umozni ziakom a zdkonnym zéastupcom vstupovat’ do kreovania Skolského vzdelavacieho
programu, t. j. maji moznost’ vybrat’ si voliteI'ny predmet, je to d’alSia pridand hodnota $koly.
Najmaé ked’ popri tradiénému posililovaniu cudzich jazykov, vytvoria predmet, ktori by ziakov
zaujal, alebo ktori by si sami vybrali. Z hl'adiska vytvarania Gvizkov je zlozité vyhoviet
kazdému, no moznost’ volite'nosti sa dobre navonok prezentuje a opét’ posiliiuje participaciu

na riadeni Skoly.
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3 PRIESTORY A VYBAVENIE SKOLY

Pokial’ nie je skola sukromna, jej vybavenie a priestory zavisia od financii Statu, od
zriad'ovatel’a, pripadne od pomoci komunity. Akékol'vek zdsahy do stavebnych casti Skoly
musia byt’ odobrené zriadovatelom. Ak ma skola ma menej Ziakov, je nutné Cast’ budovy
prenajat’ a koexistovat’ v budove s inym objektom, prip. inou Skolou. Tym vSak Skola straca
Cast’ priestorov, ktoré by sa dali vyuzit’ inak (napr. na zriadenie herni, Citdrne, miestnosti pre
vyuCovanie deti s poruchami ucenia a pod.). Vicsina $§kol, ktoré boli vybudované v
socializme, spiiala $tandardy na funkéné &lenenie $koly. Avsak ubtudanim podtu Ziakov sa
tieto Standardy znizovali, ked’Ze sa pre rozne dovody do budov zasahovalo. Problémom je aj
to, ze budovy $kol st uz staré¢ a mnohé si vyzaduji komplexné rekonstrukcie aj so zateplenim.
Najviac st spominané telocvicne, ktoré v niektorych pripadoch nie su prevadzkyschopné a
ohrozuju cviciacich I'udi.

Takze v suvislosti s priestormi $koly a s ich s zvel'ad'ovanim vSetko zavisi od financii,
ktorych je v Skolstve nedostatok. A financovanie zédvisi od poctu ziakov. Obcas sa sice
objavia fondy na renovaciu budov, no ich administracia je naro¢na a na vysledok sa prili§
dlho caka, kym skola musi fungovat d’alej. Objavuju sa aj staznosti komunity na zlu
priestorovu situaciu, no v tomto pripade by nepomohol ani ten najlepsi riaditel’, aby sa
obnovenia budov udiali ¢o najskor. Pritom, prave priestory a vybavenie $kol je jednym z
vyraznych kritérii, ktoré pritahujl uchadzacov o $tadium. V zahrani¢i si tento fakt plne
uvedomujl, preto sme svedkami novostavieb, ktoré nepripominaju Skolu, ale skor bohati
firmu. V tomto pripade je potrebné, aby riaditelia tlaili na S$tatne organy alebo na
zriad'ovatel'a. Ned4 sa vSak ocakéavat’ prili§ estetickd reStaurdcia $kol, ale skor to, aby sa
obnovili jej zakladné funkcie rekonStrukciou podlah, okien, muriva, pripadne rozvrhnutie
nového dispozi¢ného rieSenia. Treba vSak tlacit’ aj na efektivne vynakladanie financii.

Skola 21. storodia by mala mat’ budovu s u¢ebiami a s kanceldriami, Skolsku kuchynu,
jedalen, priestrannu telocvi¢niu, vonkajsi Sportovy areal. Ak st aj v nevyhovujucom stave,
Skola obsahujuca tieto sucasti, je z hl'adiska priestorového vybavena Standardne. Riaditel’ ma
moznost’ aspon estetizovat’ nevyhovujlice priestory obasnym malovanim, veSanim nasteniek,
obrazov, pravidelnym upratovanim a pod. A to je aj nutné robit, aby priestory Skoly posobili
vlidne. A popri tom vybavuje moznosti, zhdna dary, ziada o granty a fondy, aby ¢asom doslo
k zlozitejsim zasahom do zanedbanych budov niektorych skol. O tom, ze to riaditelia robia,
sved¢ia mnohé skoly, ktorych priestory pdsobia pozitivne a zaujmu komunitu. Samozrejme, je

to aj vdaka pedagoégom, ktori Casto mimo svojej pracovnej naplni rozvijaji estetiku
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priestorov. Drobné opravy, nickedy aj malovanie zase vie zabezpeéit' Skolnik-tdrzbar. A
upratovanie upratovacky. Aj tu vSak netreba zabudat’ na to, ze prevadzkovi zamestnanci st
vel'mi slabo plateni a Ziadat’ ich o pracu nad ,,vy$ku* svojho platu je, podl'a mna, neetickeé.
Napriek tomu celtt komunitu Skoly spéja snaha ziskat’ si ziakov a tomu je podriadena snaha
vSetkych jej Clenov, aby Skola nezanikla pre nezaujem Zziakov, alebo aby ju nezavreli z

dévodu prevadzkovych nedostatkov.

Dolezitym kritériom je aj materidlno-technické vybavenie Skoly. Opidt zavisi od
financii. NajcCastejSie sa zaujemcovia o Skolu pytaji na multimedidlnu techniku, na vybavenie
telocvi¢ne, pripadne na ucebné pomocky. Kvalita vybavenia ovplyvituje aj kvalitu
vyucovania. Ak je aj Skola vybavena, ucitelia musia vediet pracovat’ s multimedialnou a
didaktickou technikou a zaroven aj efektivne vyuzivat na elektronickii administraciu
pedagogickej dokumentacie. V suvislosti s tym ide aj o estetiku tried, vybavenie skolskym
nabytkom, typ tabule a pod. Niektori preferuju rustikdlnejSiu Skolu, niektori modernt, sterilne
pOsobiacu. Isté vSak je, ze trieda bez multimediélnej techniky, so starymi Skolskymi lavicami
a kriedovou tabulou nepdsobi doveryhodne. Rovnako délezité je vybavenie vonkajsieho
aredlu Skoly ihriskovymi prvkami a hracimi plochami, pripadne s mnoZstvom zelene a
zelenych ploch. Ak vSak Skola ma kvalitné vybavenie, mdéze to pouzZit vo svojej

sebaprezentacii. Nie vSak ako jediné kritérium.
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4 MASMEDIA

Utinnost’ textovych, vizualnych &i audiovizualnych materialov vedia vyrazne zvysit
masmédid. Aj Skola moze mat’ vlastné masmédid, ktorymi mo6zu byt webova stranka,
diskusna skupina na socidlnej sieti, interny Skolsky rozhlas, Skolsky casopis, nastenka na
internctovej ziackej knizke. Je v kompetencii $koly, ¢i tieto média spristupni aj tretim
osobdm. Takéto spristupnenie je uzito¢né, ked’ze sa informacie o $kole moézu dostat’ aj k
potencidlnym zéujemcom o Studium. Velka cast’ $k6l ma moznost’ publikovat’ informacie o
svojich aktivitich aj do masmédii, ktoré prevadzkuje zriad’'ovatel' Skoly, napr. regiondlny
magazin alebo webova strdnka obce. Takto zverejnené informécie maju vacsi dosah, na
viacerych Tudi. No najvacsi dosah ma publikovanie v celoslovenskych masmédiach.
Problémom vsak je, ze Skola nema prostriedky na to, aby v nich publikovala. Bud’ musi
vymysliet’ aktivitu, ktord je origindlna, jedine¢na, ma dosah na mnohych l'udi, alebo umozni
médidm urobit’ si na Skole ilustratné zabery, da médiu vyjadrenie k urcitej téme. Za
podmienky, ze sa tam uvedie nazov $koly. Pravidelna a systematicka publikécia informécii o

Skoly mé podobny tc¢inok ako komercna reklama.

Vratme sa vSak k internym masmédiam Skoly. V dobe informacénych technologii je
najuéinnej$im médiom webova stranka $koly. V mnohych pripadoch je prvou informaciou, s
ktorou sa uchéddzaci o Stadium na Skole stretnu. Preto je dolezité, aby bola pravidelne
aktualizovana a obsahovala informécie, ktoré su pre potencidlnych zdujemcov o Skolu
zaujimavé a obsahovo prinosné. Dolezity je aj dizajn stranky a systematizacia tidajov na nej, t.
J. prehl'adnost’” a jednoduché orient4cia. Idedlne je zjednotit’ vyraz webu s inymi vizualnymi
Castami $koly, napr. farba s fasddou skoly, logom a pod. Z hl'adiska obsahu by mala stranka
obsahovat’ informacie o Skole a o jej koncepcii, fotografie interiéru a exteriéru’, zoznamy
ucitelov, rozmiestnenie tried, kontakty. Pravidelne by sa mali zverejiiovat’ informécie o
aktivitach so ziakmi s obrazovymi prilohami, i ked je zverejniovanie fotografii obmedzené
zékonom o osobnych udajoch. Na webovej stranke sa v€as zverejiiuju aj oznamy suvisiace s
prevadzkou Skoly. Ak Skola spolupracuje so sponzormi, mali by sa uviest’ na hlavnej stranke,
aby adresati vedeli, ktori partneri pomahaja $kole. Je to vhodné aj z hl'adiska toho, Ze treba
vyjadrit’ aspoil takymto spésobom vd’aku za pomoc Skole. UZitocné je zverejniovat’ aj niektoré
tlaciva, ktoré rodicia potrebuju. Ak Skola pozostava z viacerych organiza¢nych zloziek, mali

by byt stfastou hlavnej webovej stranky v rovnakom dizajne. Webove stranky povinne

! Existuju komeréné ponuky, ktoré vytvoria pre skolu fotografie na zverejnenie. No takyto sp6sob prezentacie
Skoly sa da spravit svojpomocne.
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zverejiiuju dokumenty, ktoré pozaduje legislativa. Akékol'vek zverejiiovania nad ramec
povinnosti sa vnima pozitivne. Ak ma $kola logo, malo by byt’ zverejnené na hlavnej stranke.
Statickost webu vhodne doplni premenlivy banner. Webové stranky, ktoré vyuzivaji
zékladné a stredné Skoly, su vicSinou jednou z aplikacii internetovej sluzby, ktoré vyuziva
velka Cast’ §kol. Cenovo je tato sluzba prijatelna, resp. je lacnejsia ako stranka robena na
zakazku. Dolezité je, aby sa poveril niekto zo zamestnancov, kto webové stranky bude
aktualizovat’ a zverejnovat’ informacie a aktivity. To si moéze vyziadat naklady, ked'ze
webmastering stranok je ¢asovo naro¢ny. Avsak profesionalne vedeny web je mnoho réz
nakladnejsi. Okrem toho, na pontkanych Skolskych aplikdcidch sa daji robit’ rdzne
nadstavenia, preto nie je potrebné investovat’ do nakladnejSej stranky. Takze sa d& vytvorit’ aj

vizualne zaujimava stranka.

Moderny spdsob prezentacie Skoly a komunikacie s jej komunitou je vedenie
diskusnej skupiny na socidlnej sieti. V pripade internetovych pouZzivatelov je to vel'mi rychly
sposob zverejiilovania informdcii a upovedomenia o aktivitdich Skoly. Spdsob publikovania
moze byt formélny, ale aj menej formalny. OdliSuje sa od publikovania na webovej stranke,
ktord moze uvidiet kazdy, kym diskusnii skupinu uZivatel, ktory je jej ¢lenom. Takato
skupina moZe byt’ otvorena aj pre inych uzivatel'ov, ale na prehliadanie by mala byt pristupna
aj neClenom. Je dolezité, aby mala administratora, ktorého ulohou by bolo zabranovat
zverejiiovaniu nevhodnych prispevkov. UmoZnenie konStruktivnej kritiky vSak moze
zapOsobit’ na adresata pozitivne, lebo ulohou diskusnej skupiny je aj poukazovat na
nedostatky $koly. Aj preto je dolezité, aby bol jednym z jej koordinatorov riaditel’ skoly, ktory
by sa k pripomienkam od diskutujucich vyjadroval. AvSsak moznost’ prispievat’ musia mat’ aj

ostatni ¢lenovia komunity Skoly. Principom je ¢o najvécsia otvorenost’ diskusii.

Podobntl informacno-komunikativnu ma aj prostredie elektronickej ziackej knizky.
Daji sa v flom zverejniovat informécie pre jednotlivych 1 viacerych prihlasenych
pouzivatelov. Vzajomne si vSak texty rodi¢ia nevidia, teda navzajom nemdzu komunikovat’.
Do tejto aplikacie sa tiez nedostane nikto mimo prostredia Skoly, takze prezenta¢ny ucinok sa
prejavuje iba na komunite skoly. Aj preto je diskusné skupina na socialnej sieti vyhodnejsia.
Komunita Skoly sa oslovuje aj prostrednictvom databazy e-mailov. Je to teda dalSia cesta
prezentacie aktivit. Prostrednictvom e-mailov sa daju informovat’ aj potencialni zaujemcovia

o Stadium, treba si vSak davat’ pozor na to, aby sa to nebralo ako nevyziadand posta, spam.

20



Médium v podobe Skolského rozhlasu sluzi na komunikdciu iba v ramci Skoly. V
zahranici alebo aj na vysokych Skolach sa vedie rozhlasové vysielanie aj prostrednictvom
internetu, teda ma relativne vacsi pocet posluchacov aj mimo skoly. Pravidelné informécie a
zverejiovanie aktivit si obmedzené vyucovanim. Hlasenie cez rozhlas prerusSuje vyucovaciu
hodinu. A cez prestavky je menej efektivne, ked'ze zavladne v Skole hluk. Rozhlasové
vysielanie sluzi skor na Sirenie najaktudlnejSich informaciach. Niekedy rozhlas slizi na
vysielanie detmi zostaveného programu, no treba na to vyclenit’ aj ¢as pocas vyucovania, aby

sa vysielaniu venovala pozornost’.

Médiom $koly moze byt aj $kolsky casopis. Vacsinou byva v elektronickej podobe, no
existuju Skoly, ktoré si zostavili redakénti radu a pravidelne vyvijaju edi¢nu ¢innost, ba
dokazu ponukat aj tlacent podobu ¢asopisu. Ak takyto sposob funguje, najde si okruh osob,
ktoré sa mu pravidelne venuji, moze byt ¢asopis vel'mi dobrym prostriedkom na prezentaciu
Skoly. Vydavanie elektronického Casopisu moze splynat’ s ostatnymi elektronickymi médiami,

nemusi mat’ taku efektivitu ako tlacené periodikum.

Tradi¢nym Siritel'om informacii su aj nastenky v §kole. VA¢8inou sa na nich prezentujl
oznamenia a vytvarné prace ziakov. U¢inné je, ak je nastennd tabula pred Skolou, na mieste,

kde prechadza verejnost’ mimo §koly. Nastenky napliiaju aj funkciu estetizacie priestorov.

Akakol'vek ucinnost médii zavisi aj od vyvazenosti informacii, rovnako ako od
pravidelnej aktualizicie, otvorenosti a umoZneniu publikovania aj inym ¢lenom komunity. Ak
sa média skoly takymto spdsobom vedd, maju vplyv na adresata, ktory sa moéZe rozhodnut

pre vasu skolu.
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5 MIMOSKOLSKE AKTIVITY A SUTAZE

Dalsou zlozkou vychovno-vzdeldvacieho procesu je konanie mimogkolskych aktivit,
teda aktivit, ktoré nie st klasickou vyucovacou hodinou, no suvisia s jej obsahom a S ciel'mi
vzdeldvania. Takato aktivita sa moéze diat aj v ramci $koly. V&¢Sinou spaja viacero
predmetov, viacero ucitel'ov, tried, ba aj celi komunitu Skoly (napr. Skolské vianocné trhy).
Skola, ktora pravidelne zarad’uje mimogkolské aktivity, sa vnima pozitivne. Takéto aktivity sa
aj vel'mi dobre prezentuju. Sprevadzaju ich fotografie a popis aktivity, ktoré musia byt véas
zverejnené, aby boli aktualne. Je prinosom vzdy napisat nezainteresovanym, aku
kompetenciu ziakov aktivita rozvijala. Fotografie z tychto aktivit by mali byt’ prirodzené, bez
dodato¢nych uprav a netreba sa bat' zverejnit’ ani fotografie, kde sa Ziaci netvaria prave
nadSene. Potom vyznie aktivita prirodzene, neumelo, zZivo. Niekedy je dobré prezentovat aj
aktivity z klasickej vyucovacej hodiny, ¢o umozni zaujemcom o $tadium nazriet' za dvere
triedy.

K mimoskolskym aktivitam patria aj sutaze. Okrem merania svojich schopnosti su
idealne na prezentaciu Skoly, najmé ak sa ziaci umiestnia po vyhodnoteni na poprednych
miestach. Zverejnenie tychto uspechov je velmi dolezité. Treba vSak davat' pozor, o aku
sitaz ide. Ci to nie je len takd, ktorou sa chce spolo¢nost prezentovat. Ci to nie je sutaz,
ktord je naro¢nd, ale nedava za vyhru zaujimavé ceny. Nespravodlivé su aj sutaze, v ktorych
je potrebné, aby sa prostrednictvom internetu hlasovalo o vitaza. Idealna je taka, ¢o svisi s
vychovno-vzdelavacim procesom alebo zapada do koncepcie Skoly, pontka zaujimavé ceny
pre Ziakov a hodnoti ju odborna porota. Zaujimavym a efektivnym spdsobom prezentécie je aj
zorganizovanie sutaze pre zdujemcov o Studium alebo pre ziakov vdébec. Vtedy vSak treba
dbat’ o dokladnu organizaciu, do ktorej opit’ moZeme zapojit’ celu komunitu Skoly.

Do istej miery ma charakter siitaze aj zhananie grantov alebo ziskavanie finanénych
prispevkov z rdznych fondov, nadacii alebo od sponzorov. VyZzaduje si to vSak zlozita
administraciu, ktord vSak moze byt odmenena sluSnym finanénym objemom na zvel'adenie

Skoly alebo organizovanie aktivity. O prezentacnom potenciali takychto sut'azi niet pochyb.

Za mimoskolsku ¢innost’ sa povaZuje aj organizacia Skolskej akadémie. Takyto typ
podujatia sa realizoval uz v €ase socialistického Skolstva. Dodnes je obl'ibenym podujatim,
ktorym zije celd Skola. Kond sa pri prilezitosti vyrocia zaloZenia Skoly alebo v stvislosti s
nejakou inou udalostou alebo sviatkom. Niektoré Skoly robia akadémie kazdy rok, ¢o si vSak
vyzaduje dostatok Casu, najmé na nacvicenie vystipeni so ziakmi, ktori st hlavnymi aktérmi
akadémii. Zaroven treba skibit pripravu akadémie s vyuovanim, aby sa nezanedbaval
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vychovno-vzdelavaci proces. Z vyucovania sa vSak daju pouzit’ rozne aktivity, ktoré sa daju
prezentovat. Napr. sucCastou akadémie modze byt vernisdz Ziackych prac alebo cviebna
zostava z telocviku. Ziaci nemusia teda vystupovat’ iba so spevom, tancom alebo recitaciou.

Aby sa ucinok akadémie neznizil zlym technickym zdzemim, oplati sa vybavit’ na jej
konanie osobitnu salu s ozvucenim. NajvyhodnejSim rieSenim je poziadanie zriadovatela,
obce, ktora povacSine spravuje kulturny dom alebo inu sdlu podobného typu, modze ju
poskytnut’ bezplatne. Investovat’ do takéhoto priestoru sa oplati, pretoze nevhodné priestory
Casto mozu pokazit' dojem z akadémie. NajCastejSie sa totiz konaju v telocviéni, ktora nie je
idedlna na hromadnu aktivitu. Niekedy moze byt’ aj mala.

Na akadémiu sa maju pozvat’ aj rodi¢ia, pripadne ini hostia. Niekedy sa pre nedostatok
miesta v hl'adisku zopakuje akadémia dva razy. Nie je v8ak dobré takto oddel'ovat’ komunitu
Skoly. AvSak prendjom velkokapacitnych sal je vysoky. Mozno ich vSak vybavit
prostrednictvom sponzora. Mam sklsenost, ze rozne organizdcie a firmy rady poméhaji
Skolam. Staci len vc¢as vSetko zabezpecit,, vratane celej organizacie a logistiky.

Prijemnou, hoci nakladnou ¢ast'ou akadémie je recepcia s obCerstvenim. Spravidla po
akademii. SlUzi na vzajomné rozhovory a stretnutia. Najma ak sa na akadémiu pozva byvali
zamestnanci alebo absolventi. Doplnenie Zivou alebo reprodukovanou hudbou a pracami
ziakov je uinné. Ak je dostatok prostriedkov, obcerstvenie sa pontka vSetkym divakom. Ak
nie, urcené je len dospelym. Odmenou pre Ziakov mdze byt’ nejaky baliek, ktory sa pripravi
v Skolskej jedalni. Obcerstvenie, ak sa nekona vyznamnad udalost’ Skoly, modze byt
symbolické, jednoduché, menej nakladné.

Akadémia by nemala presiahnut’ 2 hodiny, ked’Ze je urCend aj Ziakom, ktori neobsedia.
Okrem toho su jej suCastou aj prihovory zamestnancov Skoly alebo inej Casti komunity.
Nemalo by ich byt vela. Jednotlivé ¢isla by mali mat’ dynamiku striedania, aby mladsi divak
nemal dovod vyruSovat’ a star$i neodiSiel predcasne. Dolezité je stanovit reziséra predstavenia
a moderatorov z radov Ziakov, ktori maji schopnost’ v pripade technickych problémov
improvizovat. Ako som uz uviedol, vystupovanie ziakov je samozrejmé, no zapojenie rodicov
1 zamestnancov $koly do programu je zaujimavym oZzivenim.

Akadémia mdze vzniknuat’ aj pri prilezitosti zbierky na nejaku potrebu, ¢o $kola nema.
Tak ¢i tak, akadémia otvara mnozstvo moznosti na pozitivhu prezentaciu Skoly a jej

schopnost’ vytvorit’ spolo¢né dielo.
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6. LOGO

Utinnost' loga a budovanie znatky su samozrejmostou v rdznych sukromnych
spolo¢nostiach, firmach ¢i komerénych prevadzkach. Neraz staci vidiet' logo a hned’ vieme, o
aku spolocnost’ ide a ¢o dana spoloc¢nost’ ponuka. Podobny, no nekomercny efekt moze mat’ aj
stanovenie loga skoly, pri¢om aj pri jeho kreacii treba vychadzat’ zo zakladnych znakov log,
ktorymi st jednoduchost, reprodukovatelnost, ndpaditost. A stvislost’ s filozofiou Skoly.
Logo by nemalo byt prezdobené, prili§ farebné a zlozité na zapamétanie. Nemal by sa pouzit
obrazec z internetu, ktory bol uz publikovany. Logo podl'a predstav riaditel’a, resp. komunity
Skoly by mal vytvorit' profesional. Niekedy moze byt talentovany aj Ziak alebo absolvent
Skoly, ktory rad niec¢o podobné vytvori (obrazok ¢. 1). D& sa spravit’ aj ,.konkurz“ na navrh
loga od Ziakov. Casto sa stava, Ze prave oni pontiknu napad, ktory oslovi komunitu $koly.

Sucastou loga by mal byt text, minimalne oznacenie alebo nazov skoly a mesto, kde sidli.

Obrazok €. 1: Logo zamyslaného Skolského e-Casopisu Riazanet, ktorého autorom je ziak D. Pavlovi¢, vtedy
ziak IX. ro¢nika.

Je dobré¢, aby logo nadvézovalo na historiu Skoly, jej tradiciu, ale nie je ani prekazkou,
ak nové logo vzide z koncepcie riaditel’a $koly, ktory ho nasledne bude prezentovat’ a pokusi
sa ziskat’ jeho podporu. Logo totiz Skolu prezentuje navonok. A aby bolo ucinné, treba ho
prezentovat’ aj formou reprodukcie na dokumentoch a na predmetoch suvisiacich so Skolou.
Najidealnejsim spésobom je prezentovat' logo Skoly na obleCeni alebo na Skolskych
uniformach. AvSak, uz som spomenul, ze v situdcii sicasného Skolstva je zlozit¢ ziakov
motivovat’ k takému vztahu ku Skole, aby si kupovali oblecenie s jej logom. Idealne je zohnat
peniaze na takéto vybavenie z inych zdrojov. Financne menej narocnejsia je prezentacia loga
na pisomnych oznamenia, dokumentoch, listoch, tablach, na internete. Alebo formou
obrazovych tabul’ nad vchodom do $koly alebo vo vstupnej hale skoly, pripadne pri triedach a
ucebniach. Efektné je mat’ aj zastavu s vyobrazenim. Spdsobom prezentacie Skoly je aj

vytvorenie a pravidelné reprodukovanie hymny Skoly.
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7. APLIKACIA VYCHODISK PREZENTACIE SKOLY

Zékladnu Skolu s materskou Skolou riadim od 16. 11. 2016. Na $kole som predtym
nepdsobil, informacie o Skole, podl'a ktorych som zostavil koncepciu rozvoja skoly som ziskal
z pbvodnej webovej stranky a z dostupnych sprav o vysledkoch vychovno-vzdelavacej
¢innosti, ktoré sa musia raz za rok predkladat’ rade Skoly a zriad’ovatel'ovi, nasledne sa musia
zverejnit’ na dostupnom mieste, idedlne na webe.

Skola mala (ma) zla povest. Spreneverili sa v nej peniaze, ¢o bolo prezentované aj v
médiach. Po prvych diloch pdsobenia som zistil aj iné problémy. Z hl'adiska prezentécie Skoly
boli nedostatky v komunikacii medzi vedenim S$koly a verejnostou, ale aj so ziakmi a,
povedal by som, az ,utajenie” fungovania Skoly (napr. ziaci vchadzali do $koly zadnym
vchodom, takze spredu vyzeralo, akoby do Skoly nikto nechodil). Problémom bolo aj to, ze
boli dve webové stranky s nevyraznym dizajnom a minimélnou aktualiziciou. Skola sa
prezentovala heslom: Skola, ktorej to mysli. Avsak vysledky niektorych Ziakov nezodpovedali
vyznamu tejto vety. Zistil som, ze $kola tou vetou naznacovala aj priklon k metode vysoko
efektivneho vyucovania, 0 ¢om som vSak okrem niekolkych sprav o ,,inak“ oducenych
hodinach nenaSiel doklady. TakZze okrem plnenia koncepcie rozvoja Skoly som sa musel

pustit’ do napravy vaznych nedostatkov a negativneho vnimania §koly verejnostou.
7.1 Koncepcia rozvoja skoly

Kandidat na riaditel'a Skoly v rdmci vyberového konania predklada koncepciu rozvoja
Skoly na 5 rokov. Niekedy sa urCuje jej rozsah, niekedy nie. ZloZitejSie je jej zostavenie, ak
kandidét na riaditel'a nepochadza z prostredia skoly. V kazdom pripade je ddlezité, aby sa v
koncepcii uviedli mozno nie vysoko origindlne, ale redlne ndpady na zmeny v Skole. A po
zvoleni riaditefom ich predstavit pedagogickému zboru. Potom ju napiiat, riadit’ sa fiou,
pripadne ju korigovat’ na zéklade situacie v Skole.

Aplikécia prezenta¢nych aktivit Skoly teda suvisi aj s mojou koncepciou rozvoja $koly,
ale aj s osobnym zaujmom o prezentaciu a sebaprezentaciu vobec. Predkladam ju v celom
zneni aj v prilohe (s. 44), ked’Ze uz v nej badat’ prvky na pozitivhu prezentaciu $koly. V

aplikacnej Casti uvediem iba Uryvky z nej.

Aj ked’ po zvoleni do funkcie je vel'mi dolezité zrealizovat’ okamzité zmeny, je nutné
venovat’ isty ¢as aj pozorovaniu fungovania Skoly, najmd ak novy riaditel v Skole pred

zvolenim nepdsobil:  Predpokladom tispesného plnenia je dokladné oboznamenie sa
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S fungovanim Skoly, s persondlom Skoly a systematické zavadzanie jej jednotlivych krokov so
snahou o konsenzus s ucastnikmi vychovno-vzdelévacieho procesu. Je dolezité, aby sa zamery
riaditel’a aj pri prezentacii $koly citlivo prispdsobili Skole a aplikovali sa postupne. Niektoré
zmeny potrebuju vSak rychle zavedenie a moZu sa stretnit’ aj s nevol'ou komunity Skoly. No
ak s potrebné, riaditel’ ich musi spravit, pretoze v kone¢nom doésledku je on za vSetko
zodpovedny, aj za potrebné zmeny v $kole. V mojom pripade do$lo s va¢sinou komunity k
zhode, ked’Ze zmeny, ktoré som aplikoval, mali pozitivne dosledky (pozri d’alej).

V koncepcii som uviedol hlavné zasady, ktorymi sa riadim od méjho p6sobenia v
Skolstve: komunikdcia, spolupraca, interakcia, pozitivna Skolska klima, efektivita prdce,
rozvijanie vSestrannych vychovno-vzdeldvacich kompetencii Ziaka, prezentdcia Skoly,
objektivita pri rieseni problémov. V rdmci komunikacie som upravil povodné heslo Skoly
Skola, ktorej to mysli, na heslo: Skola, ktord pociiva. Cim som cheel zvyraznit' hlavnii zmenu
v riadeni $koly, zmenu, ktora bola potrebna. Okrem toho je sloveso pocivat viacvyznamove,
takze zahfia aj povodné heslo, t. j. $kola poctiva nové trendy vyucovania, vnima ich. Logo vo
vyobrazenej podobe som reprodukoval na stendch, vchode do $koly, na webovej stranke

(obrazok ¢. 2).

Sl Ko pofl

Obrazok ¢. 2: Logo $koly zo za¢iatku mdjho posobenia. Plati dodnes

Z koncepcie uvaddzam d’al§i zamer: zatraktivnit' Skolu, co ma viest' k zvysSeniu poctu
zaujemcov 0 vzdelavanie v nej. Skola méa velmi dobra polohu uprostred rozrastajuceho sa
sidliska a v blizkosti obchodnych centier. Po mojom néstupe mala napriek tomu v ZS malo
ziakov, Co sa odrazilo na financovani $koly. Treba vSak pripomenut, ze v blizkosti su dve
renomované Skoly, ktoré odoberaji nasej Skole ziakov. Do velkej miery to vSak suvisi aj s
problémami skoly, ktoré som uviedol vyssie. Ako splnit’ vyssie citovany ciel’ z mojho rozvoja
Skoly, budem rozvijat’ v aplikacnej Casti prace aj d’alej. Prvou mojou ideou vSak bolo heslo

Skola, ktord pociiva, od neho sa odvijali d’alsie moje kroky.

Emblematickou stcastou koly je $kolsky vzdelavaci program: Aktualizacia SkVP:

zvazenie zaloZenia bilingvadlnej (hladanie alternativy k osemrocnym gymndziam) alebo
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Sportovej triedy (pre zZiakov s nadanim v réznych Sportoch alebo sa sustredit na jeden Sport);
rozsirenie vyberu z cudzich jazykov (doraz na kvalitu pedagdga a déslednom komunikativnom
pristupe); ponuknutie profilacie na 2. stupni (nie iba posilnenie prirodovednych predmetov;
na 1. stupni by sa posilnili zakladné predmety). Ked’ze som nasttpil v priebehu $kolského
roka, nechcel som vstupovat’ do uz rozbehnutého $kolského vzdelavacieho programu napriek
tomu, ze bol zostaveny zle, najmd v cCasti uCebny plan. Nedalo sa ani vstupovat do
rozbehnutych zaujmovych ¢innosti (krazky), ktoré st jednym z najvyraznejSich moznosti
Skoly ponuknut’ Zziakom viac nez klasické vzdelavanie. Tak som iba pozoroval priebeh
vyucovania a jeho obsah a pripravoval som ucebny pladn na d’alsi Skolsky rok. V koncepcii
som pdvodne navrhoval zriadit' bilingvalnu zakladnt Skolu, ked’ze takyto typ Stidia zaujima
rodicov a potencialnych ziakov. Len to sa dé zrealizovat, ak sa zvysi pocet ziakov v skole, a
tym aj prisun financii. Ndpad som teda odlozil. Z hl'adiska jazykov som umoznil popri
Spanielcine, ktord sa na Skole vyucovala ako druhy cudzi jazyk, vybrat si v 6. ro¢niku z troch
jazykov - nemecky jazyk, rusky jazyk, Spanielsky jazyk. Po nemcine bol v $kole dlhodoby
dopyt, no nebol dlhodobo vypocuty. Aj z toho dévodu niektori ziaci odmietli prestupit’ na
naSu $kolu, hoci mali zujem. Rusky jazyk som zaradil na zéklade poziadaviek ziakov a
rodi¢ov, uci sa doteraz. Naplnil som tak poziadavku volitelnosti. Iné disponibilné hodiny som
venoval prirodovednym predmetom (z dévodu dopytu po absolventoch prirodnych vied)
Studiu, slovenskému jazyku a literature, matematike (z hladiska toho, Ze sa vysledky z
celoslovenskych testovani verejne prezentuju) a vytvarnej vychove (z hladiska toho, ze
vytvarné prace ziakov sa velmi dobre prezentujli a existuje viacero sutaZi so zameranim na
vytvarnictvo). V ramci vyucovania cudzich jazykov pontikame jazykové pobyty a intenzivne
jazykové kurzy pocas vyu€ovania. Hlasilo sa na ne pomerne malo Ziakov, napriek tomu sa
podarilo zrealizovat’ ich. VZdy sme ich pred prihlasenim verejne prezentovali a zdorazilovali

vyznam aktivit v prospech komunikacie v anglictine.

Skola bola znama aj tym, Ze sa na fiu prijimali problémovi Ziaci. Dozaista to bolo
opodstatnene, ked’ze skola potrebovala viac Ziakov, aby mala peniaze na vybavenie $koly, na
platy a pripadné odmeny pre ucitelov. Okrem toho mala $kola urcita schopnost’ pomoct’ aj
ziakom s problémami, ak pri tejto pomoci spolupracujt aj rodicia a ziak samotny. Mala (a ma)
$pecialnu pedagogicku, ktora pracovala s takymito ziakmi. Ziaci na zakladnej §koly sa nedaju
vylaéit, na vel'mi problémovych bez diagndzy nezabera ani znizena znamka zo spravania,
preto som v koncepcii uviedol: vypracovanie postupu prdce so Ziakmi, ktori maji problémy so

spravanim, so vzdelavanim ci Skolskou dochddzkou (individudlny pristup, spoluprdca
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S odbornikmi, intenzivna komunikdcia s rodicmi). Stanovit’ si postup a realne riesit’ problémy
S nenapravitelnymi ziakmi je vel'mi dolezité, pretoze prave ich konanie $iri zIG povest o
Skole. Presne taku, s akou bojuje aj ta nasa, ktora podl'a rozpravani kolegov mala ziakov s
velmi zlym spravanim. Komunita potrebuje vediet, Ze sa takéto veci rieSia. Neraz Si
verejnost’ predstavuje, Ze problémovych Ziakov moézeme okamzite vylucit, no to je nemozné.
Dosiahnut’ odchod Ziaka si vyzaduje velmi zdihava pracu v spolupraci s odbornymi
indtiticiami. Zial’, zIG povest o §kole §iri aj pritomnost’ Ziakov s poruchami udenia, za ktoré
oni sami nemozu. Tu pomdze len komunikécia navonok a praca s takymito det'mi. Mohol som
profilovat’ Skolu aj tak, ze by bola elitnd a Ziakov by tlacila k nadpriemernym vysledkom.
Avsak, to by protire¢ilo heslu Skola, ktord pociiva a popieralo by to humanisticky postoj
mnohych pedag6gov - pomahat’ detom, ktoré za svoje diagndézy nemdzu. Ak Skola prijima
ziakov S diagnézami, moZe mat’ v triede menej ziakov, a to sa ve'mi dobre prezentuje.
Pretoze rodi¢ia pozaduju individualny pristup a rodinné prostredie v Skole. To sa vSak neda
realizovat’ v preplnenej Skole. V sti¢asnosti mame v praci s detmi s diagnézami pozitivne
vysledky. Ziakov s problémovym spravanim mame, spolupracujeme so psycholégmi a
socialnymi pracovnikmi, ziadame ich o sGéinnost. Opatrenia vo¢i nevhodnému spravaniu

podrobne popisuje nas skolsky poriadok.

Dalsi zo zamerov mojej koncepcie bol: Pravidelnd, systematicka a konkrétna
prezentacia Skoly: doplnenie webovej stranky o aktualne a zaujimavé informéacie a Udaje,
otvorit moznost’ prezentovania sa ziakov na webovom sidle, pravidelna aktualizacia webu,
zverejnovanie informdcii od vedenia Skoly, vyucujucich i Ziakov, konkrétnejSie informdcie o
predmetovych komisiach, o vychovno-vzdeldvacom procese, informacie o akejkolvek aktivite
Skoly na jednom mieste, zverejiiovanie fotografii a videi v primeranom rozsahuj; rozvijanie FB
skupiny, ktora mad slizit aj ako verejné diskusné forum, ktoré sa bude pravidelne
vyhodnocovat; zaloZenie internej Skolskej sutaze otvorenej aj zZiakom inych skol (hladat
zastitu osobnosti), interaktivny den otvorenych dveri (pre Skolkarov, Ziakov, rodicov, pre
okolie Skoly, zvazit realizaciu 2 dni otvorenych dveri, ktoré budu blizko datumu zépisu,
véasnd  a dostatocna  prezenticia  DOD),  vyuZivat  prezentdciu v regionalnych
i celoslovenskych médiach (pravidelne spolupracujem s médiami), rozvijanie skolského média
(rozhlas, casopis, mozno televizia); vyddavanie almanachu prac Ziakov (roceniek)
S registracnym cislom (pohybujem sa v oblasti editorovania).

Uz od prvych dni svojho nastupu som sa venoval redizajnovaniu webovej stranky v

spolupraci s kolegyrnou, ktord sa vyzna vo webmasteringu. Ako som uz uviedol, byvala

28



stranka bola vyrazovo a informacne nelplna a mala dve verzie, ¢o bolo méitice. Webovu
stranku povazujem za najdolezitejSie médium Skoly, preto sme ju dokladne prepracovali,

vyuzijuc ponuky webovych $ablon z Edupage (obrazok ¢. 3).

//////\\\\\\ /////////\\\\\V////////\\\\\\\
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Kliknutim povolte doplnok Adobe Flash Player

Z8s M$. Riaunslla

Hlavna stranka

18: Udrzatelnost Zivotného * I8: Lopty a flase \

0 8KOLE prostredia W

OZNAMY

18: Zatal sa zber papiera, batérif i

AKTIVITY , )
zubnych kefiek!
NOVINKY V $KOLE VIAC »
DARY A 2 % DANE .. & =
: Aktivity ZS s MS
GALERIA FOTOGRAFII : i
CALERIAPRAC FIAKONY MS, Letna: Koréulovanie Streda 7. 11. 2018
momentiine neprebieha

GALERIA USPECHOV — 26.10.2018 Ziadne vyucovanie
GALERIA ABSOLVENTOV 7 Koréuliarsky wycvik sa bliZi ku koncu a

tedime sa, Ze sa predstavime diia 5. 11 Najdete nds na
Interné dokumenty a tlaiva 2 2018 v karnevalovych maskach na fade.

Fotografie najdete vo Fotoalbume Fac—ebOOk
Kalendar
AR AR ARG T Pocet navétev: 2672684 ;

Obrazok €. 3: Hlavna stranka Skolského webu

Pouzité farby maji symbolicky charakter. Zelena farba reprezentuje snahu o profilaciu
Skoly ako priatel'skej k prirode, modra farba je takisto ekologického charakteru, reprezentuje
vodu. I ked’ nie je ekologicka profilacia Skoly origindlna, je potrebné venovat’ sa zivotnému
prostrediu napriek tomu a prezentovat’ to. Technologické abstraktné motivy na modrom
pozadi symbolizujii inovaciu, modernost, pokrok. Stranka tak nadobudla sviezi vizual a
nepdsobi ponuro ako minula. Okrem uvedeného sa obe farby povazujii za pozitivne
posobiace.

NajvyraznejSim prvkom v obsahovej Casti je podstranka aktivity (obrazok ¢. 4), na
ktorej prezentujeme zaujimavé Skolské alebo mimoskolské aktivity obrazom i slovom. UZ po
niekol’kych zverejneniach po mojom nastupe som pocuval ohlasy, ze sa §kola rozhybala, Ze sa
kone¢ne nieco deje. S publikovanim aktivit pokracujeme doposial’. Je pre mila vel'mi dolezite,
aby sa uviedlo, kto aktivitu pripravil, kto napisal fotoreportaz. Niektoré z aktivit publikujeme

aj na diskusnej skupine na Facebooku.
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MS, Letné: Jesenné inSpiracie .

5.10.2018
(03
Takéto krasne prace tvoria nade deticky s pani utitefkami v jesennom obdobi, stati sa len inSpirovat.

2 $ . Fotografie na Fotoalb
;c otografie najdete vo Fotoalbume.
MS, Letna: Dentélna hygiena

3.10.2018

V stredu nas navstivila pani zubarka aj so setrickou, aby nam predviedla spravnu techniku umyvania zibkov.
Nakoniec nam dala omalovanku, ktoru si niektoré deti vyfarbili hned

Fotografie najdete vo Fotoalbume.

2.10.2018

= Velmi radi by sme vam v3etkym ukazali jesenné prace nasich deti v areali. Deti si naozaj velmi
Sikovné a usilovné - pozrite si Fotoalbum

strana: |1 v Nasledujtca strana »

Fotoalbumy

e
¥abi

Obrazok ¢&. 4: Cast’ webovej stranky s aktivitami $koly

Z dolezitych Casti webovej stranky spomeniem eSte ¢ast’ Galéria uspechov (obrazok €.
5), v ktorej publikujeme vitazstva, umiestnenia a uspechy ziakov alebo ziackych kolektivov v
roznych sut'aziach. Paralelne vedieme v priestoroch Skoly stenu uspechov (obrazok ¢. 6), na

ktorej prezentujeme zardmované diplomy zo sutazi.

7 3

Zakladn3 $kola, Riazanskd 75 - | Skolsky kiub deti ~ | Materska $kola, Letnd7 - | Materska $kola, Teplickd 5 m

Galéria tispechov

Z8: Literarna siitaz Medziriadky - Gestné uznanie

Miady literamy talent Ivana Hrivnakova ziskala na spisovatelskom sdstredeni Eestné uznanie
ba prézu. Drzime jej palce pri daldich pisatelskych napadoch

Z$ s M3, Riazanska

Navigacia
Hlavna stranka 09.09.2018 22:55 | VIAC »
O SKOLE
zNAMY 78: Sinter liga - 2. miesto
AKTIVITY 26. 6. 2018 - Kraj$i koniec Skolského roka sme si ani nevedeli predstavit. DruZstvo nasSich

Ziakov v ramci basketbalového projektu Sinter liga ziskalo 2. miesto v zapasoch v Sportovej
hale Pasienky. Vitazstvo im uslo iba o jeden jediny bod. a to sa venujd basketbalu iba rok.

NOVINKY V SKO|
SKoLE Sme na nich hrdi a teSime sa na ich vykony v budcom kolskom roku.

DARY A 2 % DANE
GALERIA FOTOGRAFII
GALERIA PRAC ZIAKOV
GALERIA USPECHOV

GALERIA ABSOLVENTOV

Interné dokumenty a tlaciva
02.07.2018 23:54 | VIAC »
Kalendar

PARLAMENT ZIAKOV

Z8: Mlady zapasnik - 1. a 2. miesto

RADA RODICOV
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Obrazok ¢. 5: Cast’ webovej stranky s aktivitami §koly

Obrazok €. 6: Stena uspechov, ktord sa kazdy mesiac rozsiruje

V casti O skole prezentujeme najdolezitejSie ciele Skoly. Tie st sice v Skolskom

vzdelavacom programe, no povinne zverejiované dokumenty si malokedy niekto ¢ita. Preto

sme vy¢lenili osobitnt podstranku, ktora objasiiuje filozofiu Skoly (obrazok ¢. 7), poskytuje

nahlad do jej priestorov, predstavuje zamestnancov skoly a naznacuje spdsoby vyucovania. V

sucasnosti tito sekciu inovujeme a doplname. Viem, Ze si tito sekciu zaujemcovia o Studium

prezeraju.
e |

23 s M3, Riazanské

Hlavna stranka

0 SKOLE

OZNAMY

AKTMTY

NOVINKY V SKOLE

DARY A2 % DANE
GALERIA FOTOGRAFII
GALERIA PRAC ZIAKOV
GALERIA USPECHOV
GALERIA ABSOLVENTOV
Interné dokumenty a tlagiva
Kalendar

PARLAMENT ZIAKOV
RADA RODICOV

RADA SKOLY

Prenajmy

PRIJATIE ZIAKOV - M$, Z8
S.0S.-PPP

Verejné obstaravanie

Verzia pre mobily

Filozofia skoly

Filozofiou Skoly od roku 2016 je hladat zlatd stredni cestu medzi J a yi ivnymi) trendmi
yuE krem toho p y é motto Skola, ktora pociiva. Velmi délezitou je pre nas komunikacia so
vSetkymi, ktori tvoria Skolu: so zamestnancami, rodi¢mi, Ziakmi Skoly, s miestnym tradom a s okolitou verejnostou. Na zaklade
tejto spoluprace chceme vytvorit podnetné, estetické, pokojné, slobodné a vza sa re§ jU Skoly. Skolsky
vzdelavaci program (ndjdete ho v Casti Interné dokumenty a tla¢iva) naSej zakladnej Skoly a materskych $kdl podrobne opisuje
ie a ciele vych dela ho procesu, ktoré ma napliiat poZiadavky modernej doby a sGéasnej spoloénosti, no
zaroveri umozZfiuje Ziakom mat radost zo a , nebat sa pripadny i . byt Stastnymi v Skole, ktora je Easto.
druhym domovom deti a mladeZe. Snahou ucitelov Skoly je pomdct Ziakom v zloZitom procese dospievania, odovzdat im svoje
poznatky a pripravit ich na Zivot a dalSie vzdela po ab i za Skoly. Ponli viac ako éné azia

Logo nasej Skoly od roku 2018:

\NZ

Obrazok €. 7: Stena uspechov, ktora sa kazdy mesiac rozsiruje
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Webova stranka obsahuje aj sekcie rady Skoly, rady rodiCov a Parlamentu ziakov
skoly, aby sa prezentovala sucinnost’ s tymito poradnymi organmi a ich fungovanie.

Web, ako som uz mnoho raz uviedol, je vel'mi dolezitym médiom $koly. Aby napinala
svoj uéel, pravidelne ju aktualizujeme a dopiiame o informacie, ktoré sa od nas pozaduju. Aj
z toho dévodu sme sa rozhodli nezalozit’ Skolsky ¢asopis, ked’Ze obsahova naplii webu spolu s
facebookovou skupinou plni tlohu média, v ktorom maju moznost' publikovat’ vSetci z
komunity Skoly. Preto nepocitujem potrebu iniciovat’ vznik elektronického Casopisu. A vznik
tlaceného Casopisu povazujem za neekologicky aj v stvislosti s tym, Ze mladi l'udia tlacenym

periodikdm venuju mensiu pozornost’.

Sucast'ou naSej Skoly si aj dve materské Skoly. Pred mojim nastupom bol zvicsa
nezédujem zapisat’ predSkolakov na zakladnt skolu. Ten sa sCasti zmenil, avSak stale prevazuje
neddvera v kmetiovii ZS. Zakonni zastupcovia ziakov stale preferuji nase konkurenéné skoly.
Napriek tomu realizuju Ziaci ZS divadelné predstavenie pre Zziakov MS, chodia na navitevu
do nasich priestorov a spojil som webovu stranku vSetkych troch institucii do jednej, rovnako
informujeme o vietkom pravidelne aj rodi¢ov deti z MS. NajuspesnejSou a zaroven
najefektivnejsou metoédou prezentacie ZS je stretnutie vedenia $koly, uéitelov so zakonnymi
zastupcami deti z MS. Doposial’ sme zrealizovali na oboch MS dve takéto stretnutia. Osobne
ich nazyvam diskusia o vzdelavani, nie priama prezentacia Skoly. Zakladom stretnutia je v
mojom ponati diskusia. Takze nemam monoldg a nepripravujem si siahodlhé prezentacie.
Vzdy odkazujem na webovu stranku, na FB skupinu, na dni otvorenych dveri, ale aj na to, Ze
si mézu so mnou dohodnut’ konzultaciu, prip. navstevu Skoly. Potom ddvam priestor na
otazky a diskusiu. Mojim cielom je, aby rodi¢ia neboli sklamani, oklamani, preto ich
informujem pravdivo, Gprimne a otvorene. Popri tom im pontikam r6zne ndhl'ady a nazory na
vzdelavanie, upravujem im obraz o vzdelavani, ktory ¢asto vytvaraji média alebo I'udia, ktori
z r6znych dévodov maji negativny nazor na Skolu alebo Skolstvo. Z tychto diskusii stale
pocitujem isty druh nedovery k Skole, ale uvedomujem si, ze nadprava povesti potrva dlhsie.
Napriek tomu sa ndm v minulom Skolskom roku z naSich §kélok prihlasilo viac deti ako rok
predtym. V spolupraci medzi ZS a MS mam snahu spéjat’ tieto intiticie do jedného celku,

ktory spolupracuje na zvelad’ovani a prezentécii Skoly.

Ako som uz vyssie uviedol, skola musi byt otvorena spolupraci, ¢o som vyjadril uz
koncepcii rozvoja Skoly: Otvorenost Skoly: pokracovat’ v mimoskolskych aktivitach; ponuknut
zaujimavé a profesiondlne vedené kruzky podla poZiadaviek Ziakov a rodicov, otvorené aj
detom mimo Skoly, organizdcia prazdninovych taborov ako rozsirenie posobenia skoly aj
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mimo vyucovacieho casu, verejné prezentovanie aktivit, kulturnych podujati, akadémii,
vernisazi; ponukat programy pre socidlne zariadenia (domovy déchodcov, detské domovy);
organizovat neformdalne stretnutia ucitelov, rodicov a Ziakov; realizacia divadelného
predstavenia; zapajat rodicov do aktualizacie SkVP; pripravit metodické dni/otvorené
hodiny/prednasky/konferencie pre pedagogicku alebo laicki verejnost; pokusit sa ziskat
akreditaciu na Skolenia pre ucitelov, zriadenie aplikacie odkaz riaditelovi, ktort budem
pravidelne vyhodnocovat a konzultovat' s pedagogickou radou; rozvijanie statusu cvicnej
Skoly, spolupraca s pedagogickymi fakultami, nadviazanie partnerstva s inymi skolami;
vytvorenie systému pravidelného hodnotenia Skoly ucitelmi, rodicmi i Ziakmi a vyuzit' takto
ziskané informéacie na zmeny Vv prospech fungovania Skoly; zvazit poniikanie obedov
verejnosti (pre starSich ludi), zriadenie Skolského bufetu. Otvorenost je nevyhnutnym
predpokladom na to, aby okolie vnimalo skolu pozitivne, aby v nej malo oporu i utocisko, aby
si Skola ziskala doveru.

Uviedol som mnohé priklady, ktorymi sa Skola moze navonok prezentovat’ a ponukat
sluzby aj inym ako komunite $koly. Avsak po zisteni situacie v $kole sa mi po necelych dvoch
rokoch nepodarilo vSetky tieto napady zrealizovat’. Podarilo sa vSak nastavit’ krazky tak, Ze sa
k nim vyjadruju rodi€ia a Ziaci, maji moznost’ vyslovit’ poziadavku, aku zaujmovu ¢innost’ by
cheeli viest. Kazdy rok sa v ramci krazku pripravuje rozpravkové divadelné predstavenie pre
deti MS. Rodi¢ia v rAmci cudzich jazykov maji moznost na vyber z troch cudzich jazykov a
pred schvalenim Skolského vzdelavacieho programu maju mozZnost’ vyjadrovat’ sa k nemu.
Skola uz v niekolkych pripadoch umoznila realizovat’ prax buducich §tudentov pedagogiky a
ucitel'stva. Dokonca prejavili zaujem o pracovnu poziciu po ukonceni Studia. UZ niekol’ko dni
po mojom zvoleni som zriadil jednoduchu aplikéciu Napiste riaditelovi, z ktorej mi priamo na

mail prichadzaju otazky a pripomienky, ktoré odosielatelia zadajd (obrazok ¢. 8).

s ey @ s e

Kalendar Napiste riaditel'ovi

N Ak mate akékolvek otazky, napiste spravu priamo riaditefovi Skoly prostrednictvom tohto formulara. Na vase otszky rad
PARLAMENT ZIAKOV odp

RADA RODICOV
RADA SKOLY

Prenajmy

PRIJATIE ZIAKOV - M3, 75

S5.05 -PPP

Verejné obstaravanie

Opite prosim text z obrazka”
KIPR

Odaoslat

Obrazok &. 8: Aplikacia Napiste riaditelovi
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Z aktivit, ktoré zapajali do ich konania aj komunitu $koly, sa uskutoénili brigady, den
otvorenych dveri, Skolské viano¢né trhy a plendrne zasadnutie s riaditelom Skoly. Na brigade
sa zucastnili vSetky ¢asti komunity Skoly, cielom bolo upratovanie interiéru a exteriéru skoly.
Specialnou brigadou bolo upratovanie okolitého sidliska, ked’ jednotlivé triedy zbierali
odpadky v blizkom 1 vzdialenejSom okoli Skoly. Tejto brigady sa zucastnil aj starosta
mestskej Casti, pricom nam organizacie zriad’ovatela pomohli s naradim a ochrannymi
prostriedkami. Pri tom ziaci zazivali mnohé pozitivne ohlasy od okolitych obyvatel'ov, ¢im sa
naplnil ciel' prezentacie Skoly. V tento deni bolo zruSené riadne vyuCovanie a brigada sa

konala na pripomenutie Dna Zeme.

V suvislosti s diiom otvorenych dveri Som najprv zvazoval interaktivny den, ako sa v
poslednych rokoch realizuje na strednych $kolach. Avsak, zakladna Skola je urcena
predovsetkym pre predSkolakov z materskych $kol, ktori eSte takuto nadstavbu vyucovania
nedokédzu ocenit’ alebo by mohli mat’ zo zap4jania do aktivit traumu. Preto som sa rozhodol,
ze ukdzeme zaujemcov o Skolu, detom a rodi¢om vyucovanie také, aké je. Ucitelia mali
volnost, ¢i si zvolia inovativne hodiny alebo ukazu klasické vyucovanie. Jedinou
podmienkou bolo, aby sa komunikovalo s rodi¢mi a odpovedalo na ich otazky. K dispozicii
som bol aj ja ako riaditel’ $koly, cely den som sa venoval prichadzajucim hostom. Stéastou
dna otvorenych dveri bola ,,ekologicka® ¢ajovina, v ktorej sme podavali nesladené napoje a
sypané ¢aje bez pouzitia plastov. Okoloiduci sa mohli pontknut’. V tento den sa prisli na nas
pozriet’ aj predskolaci z nasich MS, ktori dostali drobny daréek. Informacie o dni otvorenych
dveri som zaslal vietkym MS v okoli. Uréitou inovéaciou bolo, 7¢ sme mali dva dni

otvorenych dveri, €o sa stretlo s ispechom, ked’ze po druhy raz priSlo viac zaujemcov.

Na skolské viano¢né trhy sa pripravovala cela skola, lebo bolo treba vytvorit’ alebo
priniest’ vyrobky na predavanie. Zapdjali sa tak Ziaci, rodi¢ia i ulitelia. V den ich realizacie
bola $kola otvorena verejnosti. Deti si spravili z lavic predajné pulty a ponukali svoj tovar,
medzi ktorym boli viano¢né dekoracie, ale aj viano¢né obcerstvenie. Suma za nakup bola
dobrovol'na. Trhy trvali aj popoludni. Ciel'om bolo vyzbierat’ sumu, o ktorej pouziti rozhodol
parlament ziakov Skoly. Poc€as nich zneli viano¢né koledy. Novinkou bolo, ze Ziaci mali
,»stanky* aj pred Skolou, teda tovar ponukali aj verejnosti, ¢im Skolu prezentovali (obrazok ¢.
9). Takéto trhy sa konali po prvy raz, no uz v decembri ich chceme zopakovat’, poucit’ sa z
niektorych chyb a vylepsit’ ich. Prezentdcia Skoly sa vSak podarila, komunita Skoly na trhy
dodnes spomina. Pritomna bola aj lokalna televizia, ktora spravila z aktivity reportaz. Okrem
toho ziaci dostali pridanu hodnotu - vediet’ sa prezentovat’ a vediet’ pontiikknut’ svoj vyrobok.
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Obrazok ¢. 9: Viano¢né trhy 2017 pred budovou skoly

KedZe mi vel'mi zaleZi na tom, aby som komunikoval s komunitou Skoly, zaviedol
som plenarne zasadnutia. Je to stretnutie riaditel'a $koly so zamestnancami, rodi¢mi, ale aj so
ziakmi. Program zasadnutia nie je presne dany, diskutuje sa o réznych problémoch skoly, ku
ktorym sa vyjadrujem. St to vel'mi uzitocné stretnutia, ked’Ze neraz st napady mimo vedenia
Skoly inSpirativne a rieSia mnohé nedostatky. Takisto prispievaju k pozitivnej prezentécii
Skoly a k zmene jej riadenia. Pocas predchadzajuceho vedenia Skoly vraj podobné stretnutia

byvali.

Otvorenost” Skoly realizujeme aj tak, Ze rodicov puStame do Skoly s det'mi, alebo ked’
ich na ne ¢akaju. Teda pred vyu€ovanim alebo po fiom. Je zaujimavé sledovat, ako jednotlivé
zlozky skoly kooperujii. Vo velkej Casti $kol je pristup jazykov pre rozne hygienické pravidla
zakédzany. Aj pre tézu otvorenosti a moznosti prezentovat sa zatial takéto obmedzenie

nemame. Navstevnici $koly sa vSak mozu pohybovat’ iba v priestoroch prizemia.

Z koncepcie na rozvoj Skoly spomeniem eSte: Pomenovanie skoly ndzvom, ktory
pritiahne pozornost a naznaci filozofiu skoly. 1de zlozitejsi proces, ked’ze stvisi s legislativou
a so sthlasom zriad’'ovatel'a. Avsak ide o dolezith sucast’ rozvoja identity Skoly. Najmi ak
zvolite nazov Skoly, ktory eSte nie je v Sirokom okoli pouzity. Mal by vSak stvisiet’ s
tradiciou alebo koncepciou $koly. Po roku pozorovani som sa rozhodol pridat’ k heslu Skola,

ktora pocuva logo (obrazok ¢. 10). Ako zaciatok procesu pomenovania $koly.
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Z§ s MS, Riazanska

Obrazok ¢. 10: Logo skoly

Vyznam loga uvadzam aj na webovej stranke v Casti o Skole: Logo Skoly pozostava z
moderného vyobrazenia viestrannej slovenskej osobnosti, ktorou bol Ludovit Stir (1815 -
1856), a z jeho vyroku a ndzvu Skoly. Jeho vyrok je napisany v Sturovéine, ktora nemala
ypsilony. Stirovéina bola prvym jazykom, ktory v tazkych casoch Slovenského ndarodného
obrodenia zjednotil Slovikov a uz nikdy nezanikol. Stirova veta okolo jeho zobrazenia
zachytava ciel nasej skoly a moderného vzdelavania - sluzit' duchu. Slovo duch v tomto
vyzname znamend vnutro cloveka, um, myslenie, dusevny Zivot c¢loveka, ktory tvori prirodzeny
kontrast k sucasnej honbe za materialnymi hodnotami. Chceme rozvijat' nielen formu Ziaka,
ale aj jeho obsah, vnutro, myslenie tak, aby boli pripraveni na dalsie studium a potom Zivot v
spolocnosti, ktorda neraz potrebuje rozvinutého ,,ducha“. Chceme rozvijat vSestranne
osobnost Ziaka prave tak, ako bol vietranne zamerany L. Stiir, ktory bol ucitelom, novinarom,
politikom, estetikom, spisovatelom, filozofom... Zil v dobe, ked sa kladli vysoké naroky na
vzdelanych ludi. Rovnako vysoké naroky sa kladu aj na sucasnych zZiakov a studentov. Nie iba
v zmysle vedomosti. Ale v zmysle pripravy na prakticky a profesijny Zivot, ktory vyzZaduje
flexibilitu, dynamiku, schopnost prisposobit sa, komunikovat, recnit a vyhladavat informacie,
ktoré cloveka obohatia a nestanu sa prenho pritazou. Farby loga koresponduju s farbami
skoly - zelena a modra. Zelena farba predstavuje vztah k prirode, k Zivotnému prostrediu, k

zivym tvorom. Modra farba predstavuje vzduch a vodu, nenahraditelné zlozky Zivota.

Napinanie koncepcie rozvoja $koly je velmi déleZitou tlohou riaditel'a. Ja som svoju

koncepciu po svojom zvoleni zverejnil pre cela $kolu. V sucasnosti si uvedomujem, ze kazda
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zmena vyzaduje Cast’, energiu, sympatiu komunity. Dnes by som koncepciu rozvoja Skoly
Stylizoval redlnejSie. Napriek tomu sa mnohé body z koncepcie naplnili do takej miery, Ze sa
mi za necelé dva roky aspoi ¢iasto¢ne podarilo zmenit’ nahl'ad na nasu vychovno-vzdelavaciu
institaciu. Uvedomujem si, ze nie vzdy je potrebné v situdcii, ked’ je riaditel za vSetko
zodpovedny, komunikovat’ s komunitou Skoly. Niekedy musi riaditel’ rozhodnut’ sam. AvsSak
je vyhodou, ak sa zmeny diskutuju, konzultuji a argumentuju. Aj to prospieva pozitivnej
prezentacii $koly, ale aj k pozitivnej klime v pedagogickom zbore. Preto z koncepcie rozvoja
vyberam zaver, ktory zhffia chapanie fungovania sucasnej Skoly: Skola poskytuje sluzbu
verejnosti. Mojim cielom je rozvinutie vsestranného kulturno-vzdeldvacieho centra, ktoré
nebude napliiat iba Standardizované vyucovacie ciele, ale stane sa Skolskou komunitou, ktord
riesi vychovno-vzdelavacie posobenie na deti a mladez komplexne s prihliadanim na potreby
spolocnosti a moderné trendy sucasnej Skoly, nadvdzujuc na tradiciu doterajsieho fungovania
vasej zdkladnej skoly s materskymi skolami. Riaditel’ je garantom premeny Skoly, avsak

realizdatormi s vSetci uicastnici vychovno-vzdelavacieho procesu.
7. 2 Aplikacia d’alSich moZnosti prezentacie Skoly

Podrobnejsia analyza prezentanych aktivit by zabrala vicsi rozsah, ako sa vyZaduje v
tomto type prace. V tejto kapitole naznacim eSte niektoré postupy, ktoré sa osvedcili na nasej

skole, a ktoré nad’alej zvel'ad'ujeme.

Vyucujici maji u nads moznost’ zvolit’ si akykol'vek spdsob vyuCovania, ktory im ide
najlepsie, ktory vyhovuje danej triede. Niektori z ucitelov 1. stupfia vyuzivaji tzv. Hejného
metodu, ktord je v sucasnosti popularna aj medzi rodicmi. Tato metéda vyucovania
matematiky sa vSak vyznacuje tym, ze s fiou musi byt ucitel' zzity. I ked’ by sa ucenie
Hejneho metddou na celom 1. stupni prezentovalo dobre, uprednostnil som pedagégom
vol'nost’ v rozhodnuti, ¢i iou budu vyucovat’ matematiku. Podobné moznosti maju ucitelia Il.
stupnia, ktorych jedinou povinnostou je naplnit’ $tatny vzdelavaci program. Niektori vyuzivaju
projektové vyuc€ovanie, iny konStruktivisticky pristup alebo komunikativne vyucovanie.
Osobne nepreferujem to, aby $kola zjednotila metody vyucovania aj z toho dévodu, ktory som
uviedol v inej kapitole - T'udia a svet nie s homogénni, vSetko si vyzaduje rozmanity pristup.
Volnost' v pouzivani metdd vedie k spokojnosti ucitelov a ndsledne k spolupraci na

pozitivnej prezentacii Skoly.
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Skola disponuje rozsiahlym $kolskym arealom. Okrem asfaltovej plochy na hranie
roznych loptovych hier a dvoch pingpongovych stolov neobsahuje ziadne hracie prvky pre
deti zo Skolského klubu. Za sumu vyzbieranii pocas viano¢nych trhov sme zriadili
pieskovisko. Pri jeho stavani pomahali ziaci. Od prvého dia jeho uvedenia do prevadzky sa
teSi velkej oblube, Ziaci ho za teplych dni vyuzivaju denne. Prostrednictvom sponzora,
ktorého zohnali rodi¢ia, sme ziskali aj slne¢nik. Bol to vzorovy priklad spoluprace komunity
Skoly. Od svojich prvych dni vo funkcii som hl'adal spdsoby, ako ziakom zabezpecit aspon
minimalny pocet hracich prvkov v areali Skoly. Zhanal som peniaze prostrednictvom nadacii a
grantov. Neuspesne. V stcCasnosti som sa projektom na zakupenie preliezaCiek zucastnil
participativneho rozpo¢tu nasej mestskej Casti, v ktorom sa naSa $kola, aj vd’aka hlasovaniu
komunity, dostala medzi tspesné. O vSetkom bola aj prostrednictvom regiondlnych médii
informovana celd komunita, takZze po mnohych rokoch bude mat areal Skoly asponi dva

ihriskové prvky. Zvysi sa tym kvalita materialneho vybavenia $koly.

Ako riaditel’ Skoly sa aktivne zapajam do diskusii o $kolstve. Pravidelne publikujem a
vystupujem v médiach. Ovplyvitujem nahl'ady na Skolstvo mnohych kolegov aj mimo Skoly.
Vediem neformalne zoskupenie ugitelov slovendiny. Casto sa mi stava, Ze uchadzali o
pracovnl poziciu alebo o prestup do naSej Skoly uvadzaju ako pricinu to, Ze sa stotoziluju s
mojimi nazormi. Je to jednozna¢nd podpora prezentacie Skoly. Vd’aka mojim aktivitdm nasu
Skolu oslovuju aj celoslovenské média, ktoré sa nas pytaju na rieSenie aktualnych skolskych
tém. V spracovanej reportaZi potom v hlavnom vysielacom ¢ase uvedu aj nazov Skoly, ¢o je
najvplyvnejSim a najicinnej$im spdsobom prezentacie, kedZe vplyv masovych médii je v
sucasnej spoloc¢nosti silny. Mojim cielom vSak nie je len premena naSej Skoly, ale aj

zapojenie sa do zmien v si¢asnom Skolstve, minimalne formou publikovania.

V teoretickej Casti prace som uviedol, Ze je ddlezité, aby bol riaditel’ ,,viditelny*. Tato
Cast’ sa mi dari napliiat’ réznymi sposobmi a nevedel by som si to predstavit’ inak, ked’ze sa
povazujem na prvom mieste za ucitela a kolegu. Okrem toho riaditel osobnym kontaktom
dokaze zistit o Skole viac, akoby bol zavrety v kanceldrii. Nanest'astie, takyto kontakt s
komunitou Skoly ho pripravuje o Cas na stale zlozitejSiu administrativu Skoly. Je to vSak
dolezité, ked’ze riaditel’ Skoly je vrcholom ,zivej* inStiticie, ktord sa nedd obsiahnut’ iba
byrokratickym spdsobom. V sGvislosti s mojou vierou v takato prezentaciu vedenia §koly som
si zadal aj vykonavanie dozoru nad ziakmi pocas prestavok na prizemi raz do tyzdna. Bol to
velmi uzito¢ny krok, ktory ma taky efekt, akoby som mal cely deni konzultatné hodiny.
Okrem toho vnimam kooperaciu komunity Skoly, prevadzku Skoly a spravanie sa ziakov.
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Mnohi moje rozhodnutie nechapu, no dozor povazujem za vel'mi dobry spdsob kontroly

rovny hospitécii na hodine.

Aj na zdklade toho, Ze sa venujem problematike celoslovenskych testovani TS, T9 a
externej Casti maturitnej skusky (test pre maturantov), je potrebné sa vyjadrit’ k tejto téme.
Zial, vysledky z celoslovenskych testovani si v st¢asnosti najviditelnej$im ukazovatel'om
hodnotenia Skoly. Napriek tomu, Ze sa v testoch objavuju problémy, ze sa testuji iba dva
predmety, Ze nie st podmienky testovania idedlne (napr. SJL a MAT v TS5 a T9 realizuja v
jeden defl). Okrem T5 sa rebricky z testovani zverejiiuju na webe NUCEM-u a stavaju sa tak
vychodiskom ro6znych rebri¢kov kvality §kol, ¢o je neobjektivne a zavadzajice. Napriek tomu
vSetkému laické verejnost’ posudzuje Skolu na zaklade vysledkov testovania. Vychodiskom je
hovorit’ o problémoch v testovani a poukazovat na iné uspechy $kol. V diskusiach o nasej
Skole prezentujem to, Ze na$i Ziaci sa dostavaju na stredné Skoly, ktoré si vybrali. A tam sa
preukaze, ¢i su ziaci pripraveni na dalSie Stidium. Aj pre takéto nedostatky je dolezité

hovorit’ verejne o problematike vzdelavania a nastaveni jeho merania.

Prierez aplikacnych aktivit ukon¢im spomenutim zaujimavych mimoskolskych

podujati, ktoré sa vel'mi dobre prezentovali alebo sa odliSovali od beznych aktivit:

- rovesnicke vzdelavanie v oblasti fyziky - ziaci sprevadzali putovnou interaktivnou
vystavou o fyziky svojich spoluziakov,

- naprogramuj si robota - ziaci pracovali s jednoduchymi robotmi, programovali ich tak,
aby presli nimi zvolenu cestu,

- valentinska posta - Ziaci mali moznost’ komukol'vek zo Skoly napisat’ akykol'vek list,

- Cita celé Skola - aktivita, poc¢as ktorej sa v urené hodiny a ur¢eny Cas potichu ¢itaji rozne
knihy, su doplnené sut'azami v Citani a Cajoviiou, aktivita sa konad cely mesiac v ramci
marca, mesiaca knihy,

- interaktivna vystavba o drevovyrobe - Ziaci skolského klubu mali moznost’ pracovat’ s
drevom,

- vyroba pizze - interaktivne podujatie, na ktorom mali moznost’ najlepsi ziaci zo Skoly
vytvorit’ vlastnll pizzu, za jej vytvorenie ziskali certifikat,

- s0d - starsi Ziaci mali moznost’ zu¢astnit’ sa na¢uvov trestného pojednévania,

- sutfaz v zbere papiera - triedy medzi sebou sutazia o prvé tri miesta v zbere, za o

dostavaju chutne ceny ako kolektiv.
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Vsetky uvedené aktivity a mnohé d’alSie boli verejne alebo aj medidlne prezentované a

mali pozitivny ohlas.
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ZAVER

Aj pre pozitivnu prezentaciu nasej skoly sa jej mnohé ukazovatele napravili. 1 ked’
treba pripomenut’, ze za tym, aby sme ¢osi mohli prezentovat, je plno prace a aktivit, ktoré
komunita Skoly vykonala. Do tychto aktivit som sa neraz zapajal napriek tomu, Ze som
prichadzal o ¢as na administrativu. Je to totiz dolezita ¢innost’ v portfoliu povinnosti riaditela.

Ak prezentacia $koly vychadza z redlnych podujati, inovacii, zmien, vyvola u adresata
pozitivny postoj. Za necelé dva roky pdsobenia sa medziro¢ne zvysil poéet Ziakov na ZS o
takmer 90 ziakov, priCom prestupom sme prijali skoro 30 ziakov. Ak ziaci zo Skoly
odchadzali, bolo to z dovodu stahovania, prechodu na osemroc¢né alebo pétroéné gymnazium,
ale aj z dovodu dlhého dochadzania zo Skoly.

Materialno-technické vybavenie Skoly sa vyrazne skvalitnilo, hoci eSte stale nie je na
pozadovanej trovni. Skola sa vyrazne otvorila komunite, ktora jej stale viac poméha, o om
svedc¢i prehl'ad darov na webovej stranke. Finan¢na kondicia Skoly je stale nedostatocna, no je
to z dovodu, Ze chybaji financie, ktoré boli spreneverené. Materialno-technické vybavenie
Skoly vSak pomaha financovat’ aj rada rodicov, ktora je prijimatel'om 2 %. Podobné tendencie

sa prehlbuju aj v aktudlnom Skolskom roku.

V teoretickej Casti prace som predstavil moznosti prezentacie Skoly, ktoré zvladne
Skola vo vlastnej réZii a nevyZaduje si vysoké naklady. Poukazal som na dolezitost’ riaditel'a v
tomto procese, ktora vSak musi byt podporend komunitou Skoly, ktora neraz rozhoduje o
vnimani Skoly verejnostou. Napriek tomu, Ze Skola je kolektivnou organizaciou, najvicsia
zodpovednost’ je na riaditel'ovi Skoly, preto je vel'mi ddlezité, aby dokladne planoval svoj Cas
a poveroval vykonom istych uloh svojich zamestnancov. Je vel'mi dolezité, aby sa riaditel
Skoly nestal anonymnym uradnikom, ktory je len pasivnym pozorovatel'om diania. Vychadzal
som z vlastnych skusenosti, pricom som ich porovnaval s dostupnou psychologickou a
pedagogickou literatirou, siahajuc aj po textoch o manazmente.

V aplikacnej Casti prace som uvadzal skusenosti z riadenia zakladnej Skoly, ktora
potrebovala pozitivnu prezentaciu, aktivitu a komunikaciu, teda vychodiska z tejto prace.
Klesal jej pocet Ziakov a profilovala sa ako $kola, ktora prijima problémovych Ziakov. Pre
obmedzeny rozsah prace som uviedol iba najvyraznejSie zmeny, pricom vzdy nejakym
sposobom suviseli s prezentaciou Skoly. Dokladom tychto aktivit je webova stranka Skoly,
zverejnené spravy 0 vychovno-vzdelavacej c¢innosti Skoly, koncepcia rozvoja Skoly a
Statistické udaje pre zriadovatela $koly, ktorou je Mestska Cast’ Bratislava-Nové Mesto.
Aplikované sposoby prezentacie Skoly preukazatelne zmenili negativne ukazovatele a o Skolu
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sa zacal aj v konkurencii inych bratislavskych skol prejavovat’ zaujem. Téza o doblezitosti
prezentéacie Skoly sa mi teda potvrdila. Rovnako sa naplnil aj ciel’ predstavit’ niektoré G¢inné
spOsoby prezentacie fungovania a vyucCovania Skoly. Popri tom som predstavil sposoby
moderného riadenia vobec, uvedomujuc si, ze nejde o prili§ inovativne prvky, ale o spajanie
moderného s klasickym. I ked’ praca vychadza zo skusenosti zo zékladnej Skoly, mnohé jej
zistenia sa daju uplatnit’ aj na strednych Skolach.

Moznosti pozitivnej prezentacie Skoly prostrednictvom ziakov dozaista existuju.
Dolezité vSak je neklamat’, neidealizovat’ a nezakryvat’ chyby. V opacnom pripade l'udia v
okoli skoly odhalia prezentdciu Skoly, ktora je v rozpore s tym, €o sa na Skole skutocne deje.
Takéhoto konania sme svedkami v mnohych Skolach. Preto je velmi dolezité, aby Skola
prezentovala svoje prednosti, ale prizndvala aj svoje nedostatky a diskutovala o nich. A
pokusala sa ich napravat’ a nehl'adat’ pri¢iny, preco to nejde.

I ked’ je postavenie sti¢asnej Skoly problematické najmé z dovodu, Ze je zanedbavané
zo strany S$tatu, si moznosti na dostojné fungovanie Skoly. To je vSak zavislé od jej
osadenstva, od ochoty pracovat’ nad ramec svojho ocenenia, od vzajomnej spoluprace a od
samotného Stylu riadenia Skoly. MozZnosti riaditela tak vychadzaju z l'udského potencialu.
Preto si treba uvedomit, Ze imidZ Skoly je a musi byt vysledkom spoluprace vedenia a

komunity skoly.
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Priloha

NAVRH KONCEPCIE ROZVOJA ZAKLADNEJ SKOLY

Zakladna skola s materskou Skolou na Riazanskej ulici 75 v Bratislave
PhDr. Jan Papuga, PhD.
kandidat

4. oktdbra 2016

Na zaklade prieskumu pdsobenia ZS s MS v zriadovatelskej pésobnosti MC Bratislava — Nové
Mesto, prostrednictvom analyzy sprav o vychovno-vzdeldvacej ¢innosti ZS s MS na Riazanskej ulici, na
zaklade webovej stranky z8 s MS a informéacii MU predkladam tento projekt. Pri re$pektovani platnej
legislativy je realizovatelny v priebehu funkéného obdobia novozvoleného riaditela. Predpokladom
uspesného plnenia je dobkladné obozndmenie sa sfungovanim Skoly, s personalom Skoly
a systematické zavadzanie jej jednotlivych krokov so snahou o konsenzus s Ucastnikmi vychovno-
vzdelavacieho procesu.

Kldc¢ové slova mojho pbdsobenia su: komunikdacia, spolupraca, interakcia, pozitivna Skolska
klima, efektivita prace, rozvijanie vSestrannych vychovno-vzdelavacich kompetencii Ziaka, prezentacia
Skoly, objektivita pri rieSeni problémov. Zvyraziiujem tieto zasady preto, Ze prave osobnost riaditela
ma mozZnost najvyraznejsie ovplyvriovat povest Skoly, atraktivitu vzdeldvania na nej a celkovu
atmosféru. Je velmi dolezité, aby sa riaditel nestal prekazkou v rozvijani skoly, aby ho verejnost
vnimala ako mediatora vo vychovno-vzdeldvacom procese. Takyto sp6sob prace pre skolu viem
garantovat.

Mojou prioritou je zatraktivnit $kolu, ¢o ma viest k zvy$eniu poétu zaujemcov o vzdeldvanie
Vv nej. Som otvoreny réznym navrhom a ndpadom na realizaciu tohto ciela. Skola ma vynikajlcu
polohu a dostupnost, velmi dobré materidlno-technické vybavenie, aredl (+ blizkost Skolak klubu)
a presla komplexnou rekonstrukciou. Za pozitivum povazujem aj to, Ze v jej Casti sidli sikromna
stredna odborna $kola, &im sa otvaraju rozne moznosti spoluprace dvoch typov $kol. Z§ s MS sa
nachdadza v mestskej Casti, v ktorej sa zvySuje dopyt po umiestneni na skolach, ma teda mimoriadne
perspektivny potencial. V nasledujucich bodoch sa sustredim na opatrenia na naplnenie prioritného
ciela. Je velmi doleZité, aby sa s mojimi ndvrhmi stotoznili najma moji buddci spolupracovnici, ¢o
bude hlavnou snahou v pripade méjho zvolenia.

e Aktualizdcia SkVP: zvaienie zaloZenia bilingvalnej (hladanie alternativy k osemroénym
gymnaziam) alebo Sportovej triedy (pre zZiakov s nadanim v réznych $portoch alebo sa sustredit
na jeden Sport); rozsirenie vyberu z cudzich jazykov (d6raz na kvalitu pedagdga a doslednom
komunikativnom pristupe); ponuknutie profilacie na 2. stupni (nie iba posilnenie prirodovednych
predmetov; na 1. stupni by sa posilnili zakladné predmety); rozvijanie e-gramotnosti, medidlnej
vychovy a kritického myslenia; zavedenie dramatickej vychovy (nacvik divadelnych predstaveni
aich realizacia); vyucovanie hudobnej vychovy s cielom konstituovania spevackeho zboru, ktory
by verejne vystupoval, zapdjal sa do sutazi, realizoval program pre sociidlne zariadenia
(domov/klub dochodcov, detsky domov); zavedenie jednotného systému hodnotenia Ziakov,
zvazit slovné hodnotenie Ziakov 1. stupna a priebezné percentudlne hodnotenie Ziakov 2. stupna;
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vypracovanie postupu prace so ziakmi, ktori maju problémy so spravanim, so vzdelavanim di
Skolskou dochdadzkou (individudlny pristup, spolupraca s odbornikmi, intenzivna komunikacia s
rodi¢mi); otvarat mozZnosti Studia aj detom s telesnym postihnutim.

Skvalitnit a posilnit vyuovanie cudzich jazykov, podporovat skupinové/blokové vyulovanie,
organizovat vymenné pobyty a exkurzie vramci moznosti rodi¢ov a Ziakov, zuclastriovat sa
medzinarodnych projektov, pozyvat si na hodiny lektorov, ziéastriovat sa jazykovych sutazi a
pod.

Pravidelnd, systematicka a konkrétna prezentacia Skoly: doplnenie webovej stranky o aktualne
a zaujimavé informacie a Udaje, otvorit moznost prezentovania sa Ziakov na webovom sidle,
pravidelna aktualizacia webu, zverejfiovanie informacii od vedenia skoly, vyucujucich i Ziakov,
konkrétnejSie informacie o predmetovych komisidch, o vychovno-vzdeldvacom procese,
informdacie o akejkolvek aktivite Skoly na jednom mieste, zverejfiovanie fotografii a videi
v primeranom rozsahu; rozvijanie FB skupiny, ktord ma sluzZit aj ako verejné diskusné férum,
ktoré sa bude pravidelne vyhodnocovat; zaloZenie internej Skolskej sitaze otvorenej aj Ziakom
inych Skél (hladat zastitu osobnosti), interaktivny der otvorenych dveri (pre Skoélkarov, Ziakov,
rodicov, pre okolie Skoly, zvazit realizaciu 2 dni otvorenych dveri, ktoré budu blizko datumu
zapisu, véasnd adostatoénd prezentacia DOD), vyuzZivat prezentaciu v regionalnych
i celoslovenskych médiach (pravidelne spolupracujem s médiami), rozvijanie skolského média
(rozhlas, ¢asopis, mozno televizia); vyddvanie almanachu prac Ziakov (roceniek) s registracnym
¢islom (pohybujem sa v oblasti editorovania).

Pokracovanie spoluprdce s materskymi Skolami (nie iba spadovymi) a s institiciami zaoberajucimi
sa detmi a mladeZou, intenzivna spolupraca s pridruzenymi materskymi Skolami. Zvazenie
zriadenia materského/rodicovského centra, poskytnutie priestorov skoly, otvorenie sa aj tomuto
modernému spdsobu organizovania sa rodicov a ich deti pod strechou skoly.

Vypracovanie projektu na systematické rozvijanie (Citatelskej gramotnosti a Citanie
s porozumenim, usporiadanie tvorivych hodin ¢itania, zapajanie sa do Citatelskych sutazi a vobec
do sutazi stvisiacich s pracou a prednesom textu; integracia itania s porozumenim do vsetkych
predmetov; spoluprdca s kniznicami, zriadenie Skolskej pobocky novomestskej kniznice
v priestoroch skoly s moZnostou vyuZivania priestorov na besedy, prezentacie a vyucovanie.
Rozvinut intenzivnu spolupracu a vyuZivanie sluzieb a aktivit Obvodnej kniznice Bratislavy —
Nového Mesta, ktord ponuka mnoZstvo aktivit pre rézne typy Skol.

Spolupraca s odbornikmi, ktori pripravuju celoslovenské testy — snaha zlepsit wvysledky
z celoslovenskych testovani, ktoré si vyraznym ukazovatelom kvality skoly pre laicku verejnost.
Otvorenost skoly: pokracovat v mimoskolskych aktivitach; ponuknut zaujimavé a profesionalne
vedené kruzky podla poZiadaviek Ziakov a rodi¢ov, otvorené aj detom mimo skoly; organizacia
prazdninovych tdborov ako rozSirenie pdsobenia Skoly aj mimo vyucovacieho casu; verejné
prezentovanie aktivit, kultirnych podujati, akadémii, vernisazi; ponukat programy pre socialne
zariadenia (domovy dochodcov, detské domovy); organizovat neformdélne stretnutia ucitelov,
rodi¢ov a ziakov; realizicia divadelného predstavenia; zapdjat rodi¢ov do aktualizicie SkVP;
pripravit metodické dni/otvorené hodiny/prednasky/konferencie pre pedagogicku alebo laicku
verejnost; pokusit sa ziskat akreditaciu na Skolenia pre ucitelov; zriadenie aplikacie odkaz
riaditelovi, ktord budem pravidelne vyhodnocovat a konzultovat s pedagogickou radou;
rozvijanie statusu cvi¢nej Skoly, spolupraca s pedagogickymi fakultami, nadviazanie partnerstva
s inymi Skolami; vytvorenie systému pravidelného hodnotenia Skoly ucitelmi, rodi¢mi i Ziakmi a
vyuzit takto ziskané informacie na zmeny v prospech fungovania skoly; zvazit ponukanie obedov
verejnosti (pre starSich ludi), zriadenie 3Skolského bufetu. Otvorenost je nevyhnutnym
predpokladom na to, aby okolie vnimalo Skolu pozitivne, aby v nej malo oporu i Utocisko, aby si
skola ziskala doveru.

Ekoldgia: prepojit jedinetnd polohu skoly (blizkost Malych Karpat, Kuchajdy) s rozvijanim
ekologického citenia Ziakov, zapojit sa do projektov suvisiacich so Zivotnym prostredim,
realizovat vyucovanie v aredli skoly, vyuZivat areal na rozne aktivity, na travenie prestavok; zriadit
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miesta na uloZenie bicyklov a kolobeziek; pokracovat v zbere druhotnych surovin a triedenie
odpadu.

Pomenovanie skoly ndzvom, ktory pritiahne pozornost a naznadi filozofiu skoly.

Podpora Ziackeho parlamentu, aktivnej prace ziakov na zveladovani sSkoly a na zlepSovani
vychovno-vzdelavacieho procesu. Pravidelna komunikacia so Ziackou samospravou.

Velmi déleZité je efektivne vynakladanie s finanénymi prostriedkami, ich Setrenie a ziskavanie

mimorozpoctovych zdrojov. Zakladnym predpokladom finanénej sebestacnosti je navySenie poctu

Fiakov. Dalsie opatrenia uvadzam v nasledujtcich bodoch:

Elektronizacia administracie vychovno-vzdeldvaceho procesu v rdmci platnej legislativy (vyrazné
usetrenie prostriedkov suvisiacich s vedenim papierovej dokumentacie): elektronicka triedna
kniha, vyuzitie potencidlu ASC agendy, neskdér mozno uvazovat o evidencii dochadzky a
stravovania prostrednictvom Cipov.

VyuZitie dostupnych mozZnosti na ziskanie financii (projekty, sutaze, fondy, neinvesticny fond,
zber a pod.). Investovanie do vybavenia $koly musi byt verejne prezentované, ¢o motivuje
k dalSiemu prispievaniu. Finanéni podporu na drobné vydavky mbézu Ziaci ziskavat aj
prostrednictvom organizacie trhov, na ktorych mézu predavat vlastné vyrobky. VyuZitie zisku
bude v ich réZii. Délezitym zdrojom prijmov je prendjom volnych priestorov skoly (a telocvicne).
Peniaze sa daju usetrit aj ekologickym pristupom, k vyuzivaniu energii v skole. V stic¢asnosti sa
otvara pomerne vela moZnosti na ziskanie pefazi mimo rozpoctu skoly.

Skola poskytuje sluzbu verejnosti. Mojim ciefom je rozvinutie vsestranného kulttrno-

vzdeldvacieho centra, ktoré nebude naplfiat iba $tandardizované vyuovacie ciele, ale stane sa
Skolskou komunitou, ktora rieSi vychovno-vzdelavacie poOsobenie na deti a mladez komplexne
s prihliadanim na potreby spolo¢nosti a moderné trendy sucasnej sSkoly, nadvazujuc na tradiciu
doterajsieho fungovania vasej zakladnej Skoly s materskymi Skolami. Riaditel je garantom premeny
Skoly, avsak realizdtormi su vSetci Ucastnici vychovno-vzdelavacieho procesu.
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